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INSTRUCCION 18/2025 DE LA DIRECCION GENERAL DE FORMACION PROFESIONAL, INNOVACION
E INCLUSION EDUCATIVA, RELATIVA AL PLAN DE EDUCACION Y COMPETENCIA DIGITAL DE
EXTREMADURA “INNOVATED”

La competencia digital constituye un elemento transversal del sistema educativo y de los procesos
de ensefianza, asi como una garantia de desarrollo para el futuro personal y educativo del
alumnado. Justamente por esta razén, la legislacién nacional y autondmica individualiza la
importancia de esta competencia, no por tener un rango superior a otras, sino por la fuerte
implicaciéon que tiene para las personas en muchas de las dreas de conocimiento, desarrollo y
relacién de nuestra sociedad. De hecho, la competencia digital se ve implicada en la casi totalidad
de las competencias del siglo XXI, ya que tiene que ver con aspectos emocionales, interpersonales,
de conocimiento de la realidad, de gestidn del tiempo y de trabajo en equipo.

Organismos internacionales como la UNESCO insisten en la necesidad de aprovechar las
tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) para reforzar los modelos educativos, la
difusién de conocimientos, el acceso a la informacidn, el aprendizaje efectivo y de calidad y una
prestacion mas eficaz de servicios, asi como para construir un sistema educativo mas equitativo y
una sociedad inclusiva. Desde esta perspectiva, el desarrollo de la competencia digital se convierte
en un instrumento para la adquisicion de otras competencias, para el desarrollo integral de la
persona, para mejorar su acceso al conocimiento y a la vida laboral, para garantizar su capacidad
en la seleccién de una informacién veraz y para construir relaciones interpersonales equilibradas
en el contexto de la sociedad de la informacidn. A este fin, la Ley Organica 3/2018, de 5 de
diciembre, de Proteccidon de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, determina en su
articulo 83 que las administraciones educativas deberan incluir en su oferta curricular la
competencia digital, asi como los elementos relacionados con las situaciones de riesgo derivadas
de la inadecuada utilizacién de las TIC, con especial atencidn a las situaciones de violencia en la
red; por su parte, el profesorado, a través de su Plan Regional de Formacién Permanente, adquirira
las competencias digitales y recibird la formacién necesaria para la ensefianza y transmision de los
valores y derechos concernientes a la educacién digital, pues dificilmente podra el profesorado
pilotar la nueva educacion que exige la revolucidn tecnoldgica si no esta él mismo suficientemente
formado en esas competencias.

Paralelamente, se debe entender que el desarrollo de la competencia digital del alumnado en las
etapas obligatorias de la ensefianza se tiene que producir de un modo transparente, mediante el
propio ejercicio de las acciones que permitan adquirirla. En este sentido, el foco se debe fijar en los
procesos educativos que implican el desarrollo de esta competencia, y no en ella misma. Por su
riqueza y complejidad, estos procesos no pueden ser otros que los asociados a las metodologias
activas, que se centran en el fortalecimiento del aprendizaje competencial del alumnado. En la
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medida en que el uso de estas metodologias se asiente en el disefio de proyectos de centro que
contemplen la transversalidad curricular y la posibilidad de adaptar los espacios y los tiempos a las
caracteristicas de estos procesos, aumentara el potencial educativo derivado de su introduccién en
el aula.

Por otra parte, la generalizacion del uso de los dispositivos moéviles y la aparicion de nuevas
herramientas de comunicacién han contribuido a que se conviertan en el epicentro de la actividad
de los mas jovenes, de modo que esta actividad se extiende a todos los aspectos de su vida
(formativo, afectivo, relacional...). La generalizacion de la conectividad a internet, el uso
mayoritario de teléfonos moviles y tabletas por parte de los menores y la facilidad para realizar
descargas de aplicaciones crean una situacién nueva para las familias y para el sistema educativo,
qgue tiene un potencial formativo de proporciones incalculables, pero que también demanda
acciones que ayuden a los menores a integrar de un modo positivo estas novedades en sus vidas,
de manera que no interfieran en su desarrollo emocional y no contribuyan a reforzar situaciones
de desigualdad; el sistema educativo debe ser sensible a esta necesidad.

En esta linea, la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley Organica
2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOMLOE) indica que este cambio de enfoque en lo que se
refiere a la presencia de la tecnologia en la sociedad y la escuela “requiere de una comprensién
integral del impacto personal y social de la tecnologia, de cémo este impacto es diferente en las
mujeres y los hombres y una reflexidén ética acerca de la relacién entre tecnologias, personas,
economia y medioambiente, que se desarrolle tanto en la competencia digital del alumnado como
en la competencia digital docente. En consecuencia, se hace necesario que el sistema educativo dé
respuesta a esta realidad social e incluya un enfoque de la competencia digital mas moderno y
amplio, acorde con las recomendaciones europeas relativas a las competencias clave para el
aprendizaje permanente”.

A ello contribuye la publicacién de la Resolucién de 4 de mayo de 2022, de la Direcciéon General de
Evaluacién y Cooperacidn Territorial, por la que se publica el Acuerdo de la Conferencia Sectorial
de Educacion sobre la actualizacion del marco de referencia de la competencia digital docente.
Este documento pretende canalizar algunos de los elementos contenidos en normativas de rango
superior, asi como los que tienen que ver con el correcto desarrollo de algunos aspectos del plan
Next Generation en el ambito educativo. Entre ellos, se pueden enumerar los siguientes:

® La correspondencia con las funciones atribuidas al profesorado en el articulo 91 de la Ley
Orgdnica de Educacion.

e Laintegracion de una estrategia digital comun en el proyecto educativo de centro desarrollada
a través de un plan especifico.

e La actualizacién de la descripcidn de la competencia digital del alumnado contemplada en los
nuevos curriculos.

Por su parte, la Ley 4/2011, de 7 de marzo, de Educacion de Extremadura (LEEX), sefiala en el
apartado Il de su exposicién de motivos que hace una apuesta estratégica, entre otros elementos,
por las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), e indica en el apartado IV que se
debe prestar especial atencién a la formacién inicial y permanente del profesorado, con especifica
referencia al dominio de las TIC y a su integracion en el proceso educativo.

En el articulo 3, letra g, establece como uno de los fines del sistema educativo extremefio el de
consolidar la utilizacidon de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. En el articulo 58, letra g, sefiala, entre las funciones del profesorado, la
de llevar a cabo practicas de experimentaciéon e innovacion educativas, haciendo uso de modo
especial de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidn, y en el articulo 78 anade que la
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Administracion Educativa promovera en los centros sostenidos con fondos publicos la utilizacion de
las TIC, especialmente en lo que se refiere a su integracion en la practica docente, desarrollando
programas y actuaciones encaminadas a ello, y velard porque estos medios sean adecuados y
seguros para su uso en las aulas por parte del alumnado y del profesorado (articulo 134.1).

Ademas, en el articulo 45 se enumeran los derechos del alumnado, entre los que se citan el de ser
educados en adquirir autonomia y responsabilidad, el de ser formados para poder adquirir
educacion a lo largo de la vida y el de acceder y usar de un modo seguro las tecnologias en la
practica educativa. El articulo 47.1 indica que los centros educativos estimulardn la colaboracion
del alumnado en la mejora de la convivencia y el aprendizaje a través de mecanismos y estructuras
adecuadas a su edad, a su desarrollo educativo y personal, y mediante el aprendizaje cooperativo y
de ayuda entre iguales.

Dada la importancia que la competencia digital posee para nuestro modelo educativo, para el
profesorado y el alumnado, parece conveniente abordarla desde una perspectiva integradora,
contemplando de qué modo los diferentes programas y actividades impulsados por la
Administracién educativa contribuyen a su desarrollo y a la mejora del aprendizaje competencial
del alumnado, pero también invitando a los centros educativos a que definan cual es su realidad en
relacidon a este asunto, asi como las acciones y proyectos en los que participan que impliquen de
modo sustantivo esta competencia, en linea con lo propuesto en dmbitos internacionales como el
Plan de Accién de Educacidn Digital (2021-2027) de la Comision Europea para una educacion digital
de alta calidad, inclusiva y accesible en Europa.

Por su parte, la Instruccién 3/2024, de la Secretaria General de Educacion y Formacién Profesional,
por la que se dictan instrucciones referidas al uso de los dispositivos electrénicos de uso personal
en los centros docentes no universitarios sostenidos con fondos publicos de la Comunidad
Autéonoma de Extremadura, regula, en consonancia con la propuesta del Consejo Escolar del
Estado, el uso de dispositivos electrénicos, de cualquier tipo, de uso personal por parte del
alumnado durante la jornada escolar asi como el establecimiento de periodos de desconexidn
digital.

Ademas, la Administracién Educativa debe promover, a través de distintivos y sellos de calidad,
aquellas iniciativas que se destaquen por incidir especialmente en la integracidn y desarrollo de la
competencia digital en sus distintas areas, especialmente aquellas que permitan su replicacién en
diferentes contextos educativos.

Este enfoque pretende, ademds, simplificar los procesos de participacion y facilitar a las
comunidades educativas de los centros una imagen mas definida de cudles son los dmbitos de
actuacion en que estan acometiendo el desarrollo de la competencia digital por parte de sus
centros, sus docentes y su alumnado.

La Asamblea de Extremadura, dentro del Debate sobre la Orientacion Politica General de la Junta
de Extremadura aprobd el 25/06/2024 la propuesta de resolucion que contenia el Plan de
Educacion Profesional de Extremadura 2024-2027 (EPX). Dicho Plan representa, entre otras
consideraciones, la convergencia de las diferentes etapas educativas en un propdsito comun: el
desarrollo integral del alumnado para garantizar una empleabilidad de calidad. En este contexto, la
“Formacién Profesional” deja de ser un ambito aislado y pasa a integrarse en un concepto mas
amplio y global denominado "Educacidon Profesional".

Este plan busca asegurar que el sistema educativo contemple, en todas sus etapas, estrategias y
acciones orientadas a dotar al alumnado de las competencias y habilidades necesarias para su
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insercién en el mundo laboral. Para ello, se impulsa una base sdélida de orientacién académica y
profesional que acompafie al alumnado a lo largo de su trayectoria formativa.

El objetivo del Plan de Educacién Profesional de Extremadura es consolidar un modelo educativo
que, junto con el desarrollo personal, garantice las habilidades necesarias para una empleabilidad
de la ciudadania en un entorno de bienestar y productividad.

Por otra parte sefialar que los procesos de innovacidn asociados a las tecnologias de la educacién
se encuadran en un marco mas amplio de innovacion y emprendimiento en el que se incluyen
también los proyectos de innovacién especificos de Formacion Profesional y los no asociados
especificamente a las tecnologias de la educacién.

Estos tres ambitos comparten elementos comunes asociados a la necesidad de vincular innovacién
a retos empresariales o en organismos equiparados en el sentido que a continuacién se expone:

En un mundo globalizado y en constante transformacion tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento son los motores principales de la competitividad y el crecimiento econémico.

La capacidad de las empresas para innovar y de las personas para transformar ideas en accién y
crear valor —ya sea financiero, cultural o social— es mds crucial que nunca. Para lograrlo, es
fundamental que la educacidon prepare al alumnado en las habilidades adecuadas para su
desarrollo profesional y personal y para ejercer una ciudadania proactiva.

El Aprendizaje Vivencial emerge como una innovaciéon educativa clave, centrada en la propia
experiencia en desafios del mundo real. Las diferentes metodologias activas como el Aprendizaje -
Servicio o el Aprendizaje Basado en Retos aplicadas a la resolucién de problemas en el dmbito
profesional (concretos y reales) que emulan experiencias en un lugar de trabajo, permiten que el
alumnado pase de ser mero consumidor a productor de conocimiento, participando activamente
en el planteamiento y respuesta a necesidades. El Aprendizaje Basado en Retos (ABR) emerge
como una innovacion educativa clave, enmarcada en una perspectiva mas amplia de Aprendizaje
Vivencial. A diferencia de los métodos tradicionales, el ABR se centra en la resolucidn de problemas
de negocio concretos y reales, emulando las experiencias de un lugar de trabajo real. Este enfoque
pedagdgico fomenta que el alumnado pase de ser mero consumidor a productor de conocimiento,
participando activamente en el planteamiento y solucién de desafios.

El Aprendizaje Vivencial, por tanto es un catalizador directo del emprendimiento empresarial
porque desarrolla competencias esenciales altamente demandadas en el mercado laboral:

e Creatividad y pensamiento innovador: El alumnado aprende a diagnosticar y definir problemas
antes de proponer soluciones, generando ideas y elementos nuevos.

e Resolucion de problemas y pensamiento critico: Habilidades transversales vitales para
progresar en un mundo condicionado por el rdpido avance tecnolégico.

e Trabajo colaborativo y multidisciplinario: La resolucion de retos impulsa el trabajo en equipo y
la comunicacién efectiva, preparando para entornos laborales complejos.

e Toma de decisiones, iniciativa y asuncion de riesgos: Los estudiantes toman la iniciativa,
deciden y son responsables de los resultados, asumiendo riesgos calculados como parte del
proceso.

e Comunicacién de calidad: A través del uso de herramientas y técnicas para crear y compartir
soluciones.

e Liderazgo y gestion de proyectos: Creando soluciones concretas y significativas que pueden ser
implementadas en la comunidad local o territorio cercano.
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La necesidad de vincular la innovacién educativa a retos empresariales concretos se fundamenta
en los siguientes factores:

e Brecha entre educacién y mercado laboral: Existe, en ocasiones, una clara desconexion entre
lo que el alumnado aprende y lo que necesita para desempefarse en ambientes laborales
competitivos y globalizados. Los empleadores demandan profesionales mejor preparados para
los problemas de su dia a dia.

e Adaptacion a la economia del conocimiento: Las empresas estan en un continuo proceso de
cambio, requiriendo soluciones formativas breves y enfocadas a resolver problemas reales. La
educacion debe ser un motor de crecimiento futuro e inspirar a los emprendedores del
mafiana.

e Generacion de valor afiadido: EI emprendimiento, en su sentido mas amplio (incluyendo el
intraemprendimiento dentro de las empresas), debe aportar valor transformando
conocimientos, a menudo cientificos y tecnoldgicos (disciplinas STEM), en organizaciones que
generen valor afiadido a la sociedad.

e Motivacidén del alumnado: Conectar el aprendizaje con la realidad y los problemas del mundo
real aumenta el compromiso del alumnado al reconocer el valor practico de los aprendizajes.

e Fomento de disciplinas STEAM: La vinculacién con desafios empresariales promociona la
formacidén basada en la investigacion y fomenta el interés del alumnado hacia las carreras de
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas (STEAM), mostrando la aplicacion practica
de estos conocimientos.

Aungue existe reconocimiento de la importancia del emprendimiento en la educacién, su
implementacion a menudo carece de la extension, profundidad y sistematizacién necesaria. Esto
requiere el establecimiento de politicas y acciones que aseguren que el alumnado reciba una
formacidon adecuada y continua en innovacién y emprendimiento, integrando el mundo
empresarial en el proceso educativo.

Por ello, la Consejeria de Educacion, Ciencia y Formacion Profesional de la Junta de Extremadura,
en los diferentes ambitos de su competencia se ha propuesto impulsar proyectos innovadores que
vinculen activamente la educacién con los retos empresariales o de organismos equiparados,
fomentando la creacién de futuros profesionales capaces de responder a las exigencias de una
economia en constante cambio y de transformar el conocimiento en productos al servicio de la
sociedad.

Tomando en consideracion todo lo anterior, corresponde publicar, mediante esta Instruccion (que
sustituye a la Instruccidon 17/2024 de la Direcciéon General de Formacién Profesional, Innovacién e
Inclusién Educativa), el Plan de Educacion y Competencia Digital de Extremadura “INNOVATED” (en
adelante, INNOVATED), dirigido a todos los centros educativos de la Comunidad Auténoma
sostenidos con fondos publicos de ensefanzas previas a la Universidad.
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I. PLAN DE EDUCACION Y COMPETENCIA DIGITAL DE

EXTREMADURA “INNOVATED”

1. INNOVATED

1. El Plan de Educacion y Competencia Digital de Extremadura (INNOVATED) forma parte de las

acciones relacionadas con la innovacién y el emprendimiento junto con los proyectos de
innovacion especificos de Formacién Profesional y los no asociados especificamente a las
tecnologias de la educacion. Comparte con ellos la voluntad de impulsar proyectos innovadores
que vinculen activamente la educacidon con los retos empresariales o de organismos
equiparados, fomentando la creacidon de futuros profesionales capaces de responder a las
exigencias de una economia en constante cambio y de transformar el conocimiento en
productos al servicio de la sociedad.

. INNOVATED persigue la implantacién, en los centros educativos, de procesos de innovacion que

lleven aparejados el uso de las tecnologias de la educacidn, la incorporaciéon de metodologias
activas a los procesos de aprendizaje y la toma de decisiones que permitan impulsar los
cambios necesarios para mejorar el aprendizaje competencial y la adquisicion de las
competencias del siglo XXI por parte del alumnado.

. INNOVATED potencia la elaboracidn, revisidn y actualizaciéon del Proyecto de Educacion Digital

(en adelante PED) de cada centro educativo. Este Proyecto es el documento que debe recoger el
modelo de integracidn y uso de las tecnologias de la educacién en el centro educativo.

. También impulsa los procesos de formacién que redundan en beneficio de la mejora de la

competencia digital docente, tanto en lo que se refiere a los procesos educativos como aquellos
que tienen que ver con la gestién de los recursos humanos y materiales de los centros, para
optimizar el uso de estos uUltimos y para aunar los esfuerzos de los miembros de la comunidad
educativa.

. INNOVATED engloba varios programas y actividades, en los que los centros pueden participar

voluntariamente.

. Adicionalmente, promueve la organizacion de actividades complementarias, encaminadas a la

consecucion de los objetivos generales de este Plan, y el intercambio de experiencias entre los
centros participantes en los diferentes programas. Asi mismo, colabora de modo activo, dentro
del marco de sus actividades, con aquellos otros programas y convocatorias que facilitan el
aprendizaje entre iguales.

2. Objetivos de INNOVATED

Los objetivos de INNOVATED son los siguientes:

a) Facilitar y promover un cambio metodoldgico en la ensefianza de aula, mediante el uso de
metodologias activas, la integracion del uso de la tecnologia en los procesos educativos y el
desarrollo de proyectos colaborativos.

b) Incentivar el desarrollo de proyectos de transformacién en los centros que contemplen, de
un modo integrado, el uso de metodologias activas, dispositivos tecnoldgicos vy
transversalidad curricular, asi como la adaptacién de los espacios y los tiempos que
permitan acometerlos.
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c) Promover la elaboracién, revisién y actualizacién del Proyecto de Educacién Digital (PED)
que facilite la integracién y desarrollo de la tecnologia en los procesos formativos y
optimice la gestion de los recursos humanos y materiales del centro.

d) Valorar la implementacion de las tendencias tecnoldgicas emergentes, reflexionando sobre
su uso ético y aplicabilidad en educacién para garantizar un aprendizaje innovador vy
responsable.

e) Velar por las condiciones de accesibilidad universal en los medios tecnoldgicos utilizados
por el centro, especialmente en lo que se refiere a la comunicacidn social y el aprendizaje, y
facilitar el uso accesible a los recursos tecnoldgicos para mejorar la comprension del
entorno, la orientacion del usuario y la localizacion de elementos.

f) Favorecer el desarrollo de la competencia digital docente, asi como su evaluacién y
acreditacién.

g) Proporcionar instrumentos a los docentes para que puedan crear sus propios recursos
educativos digitales abiertos, asi como los medios necesarios para usar los ya existentes.

h) Difundir buenas practicas relacionadas con la utilizacién de los dispositivos electrénicos y
de las aplicaciones y servicios a los que se accede a través de ellos.

i) Fomentar el desarrollo de la competencia digital por parte del alumnado, asi como las
competencias del siglo XXI, promoviendo la reflexion sobre el uso que realiza de las nuevas
tecnologias, asi como la capacidad de entender, controlar y autogestionar los propios
comportamientos en los contextos de interaccion virtual.

j) Promover la lectura digital y potenciar la alfabetizacion mediatica e informacional del
alumnado, favoreciendo, ademas, una preparacidon mas completa para su desarrollo
personal y su futura insercién en contextos formativos y profesionales en transformacion.

k) Integrar en los procesos educativos el uso de dispositivos digitales para fomentar el
aprendizaje del alumnado.

I) Impulsar la innovacion educativa asociada a retos empresariales, sociales y educativos que
den respuesta a las necesidades de las personas, los sectores y vinculen al alumnado con el
mundo laboral.

3. Proyecto de Educacion Digital (PED)

1.

El Proyecto de Educacion Digital, también conocido como Plan Digital de Centro, es el
documento en el que un centro educativo define su situacién presente en relacién a
equipamiento, organizacion y uso educativo de las tecnologias, asi como los procesos que va a
seguir para impulsar el uso de los medios digitales tanto en el ambito educativo como en los
que tienen que ver con la gestidon, comunicacidn y presencia social del centro.

. Ademas, es imprescindible dotar al PED de un enfoque de centro sobre el uso de los recursos

pedagodgicos digitales disponibles, para aprovechar al maximo sus posibilidades, de modo que
se convierta en un proyecto compartido por todos los miembros de la comunidad educativa,
que dé coherencia y guie el uso de las tecnologias.

. Todos los centros educativos de ensefianzas previas a la Universidad sostenidos con fondos

publicos deben elaborar, revisar y actualizar su PED. Este documento forma parte del Proyecto
Educativo de Centro, en linea, en su caso, con el Programa de Cooperacion Territorial de Mejora
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de la Competencia Digital Educativa contemplado en el componente 19 del Plan de
Recuperacidn, Transformacidn y Resiliencia del Gobierno de Espafia.

. El PED es un documento abierto, sujeto a permanente revisién, actualizacidon y evaluacion,

coordinado con otros planes o proyectos de centro, que define el modelo de uso e integracién
de las tecnologias de la educacion en el centro educativo, determina los ambitos de actuacién y
los objetivos que se pretenden conseguir, asi como las personas y colectivos que se
corresponsabilizan de ellos.

. EI PED recoge el conjunto de actuaciones, coherente y colegiadamente disefiadas, que definen a

un centro educativo en relacién al modo de integrar las tecnologias en su gestion y
organizacion, su pedagogia, su infraestructura y equipamiento.

. La mejora de la competencia digital en los centros educativos extremenos implica el desarrollo

de un conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes y estrategias que se requieren para el
uso de los medios digitales y de las tecnologias de informacién y comunicaciéon; conlleva, asi
mismo, mejorar el uso critico y seguro de la tecnologia para el trabajo, el ocio y la
comunicacion.

Por lo tanto, la mejora de la competencia digital no supone una mera capacitacién tecnoldgica;
también significa generar pensamiento critico y uso responsable, desarrollar la creatividad,
favorecer la inclusion, flexibilizar los aprendizajes y promover la autonomia, la proactividad y el
emprendimiento con el que nuestro alumnado hara frente a las incesantes demandas de su
sociedad. Como clave, el PED se centra en tres dimensiones (pedagdgica, tecnoldgica y
organizativa) y debe atender, al menos, a los siguientes elementos:

a. Infraestructuray tecnologia

b. Ensefianzay aprendizaje

c. Accesibilidad

d. Contenidosy curriculo

e. Competencia digital del alumnado
f. Desarrollo profesional

g. Liderazgoy gobernanza

h. Redes de apoyo y colaboracién

i. Practicas de evaluacidn

En las dimensiones indicadas debe estar presente siempre el fomento de la seguridad en la red
(supervision y revision de los protocolos de proteccidon de datos y fomento de buenas practicas
de las herramientas tecnoldgicas), por la importancia que tiene tanto en los aspectos
organizativos como en los tecnoldgicos y pedagdgicos.

7. En consecuencia, la elaboracién del PED persigue los siguientes objetivos:

a. Conocer la realidad de nuestro centro educativo en lo relativo al uso de las tecnologias a
nivel organizativo, pedagdgico y tecnolégico.
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Definir el modelo de uso de tecnologias educativas en los procesos educativos al que aspira
nuestro centro a corto, medio y largo plazo.

Promover liderazgos distribuidos a la hora de disefar, implementar y evaluar el proyecto,
para que las decisiones y valoraciones sean de maxima colegialidad.

Alinear el PED con otros planes o proyectos de centro para dar coherencia a la labor
educativa.

Mejorar el nivel de competencia digital en el profesorado, alumnado y familias,
proponiendo itinerarios formativos necesarios para ello.

Ampliar el abanico metodoldgico para que la tecnologia sea un instrumento que facilite los
aprendizajes del alumnado.

Usar la tecnologia para desarrollar la creatividad, el razonamiento critico y responsable, la
autonomia, la proactividad, la inclusion educativa...; en definitiva, promover el aprendizaje
competencial.

Transformar el centro educativo en una organizaciéon que aprende para desarrollar una
cultura digital en ella.

Gestionar el adecuado uso y la conservacién de los recursos tecnoldgicos del centro
educativo y, de modo particular, regular las condiciones en las que se pueden usar
dispositivos méviles en actividades educativas; asi mismo, generar medidas curriculares
para su uso.

Definir, mediante la fijacién de un plazo determinado y los hitos correspondientes, el
proceso de integracién de las tecnologias de la educacion en el centro en las distintas
dimensiones del PED.

8. La elaboracioén, revisidon y actualizaciéon del PED serd colaborativa, coordinada por el equipo
directivo y el Impulsor/a de Tecnologias Educativas (ITED) del centro, y se realizarad teniendo en
cuenta los siguientes criterios:

a. Consenso de la comunidad educativa del centro que mediante acuerdos tomados en el
seno del Consejo Escolar del Centro determinen un itinerario factible desde las practicas
pedagodgicas existentes a las deseadas.

b. Contextualizacidn en la realidad del centro, que tenga en cuenta la trayectoria en el uso de
las tecnologias de la educacidn, el equipamiento y comunicaciones, las caracteristicas
econdmicas, culturales y sociales del entorno y el nivel de competencia digital de docentes,
alumnado y familias.

c. Viabilidad para su realizacion, con determinacién de metas plausibles.

d. Claridad en sus contenidos y objetivos, para que sean comprensibles por todos los
participantes y puedan ser evaluados con facilidad.

e. Flexibilidad en su realizacién, de modo que permita la integracion en el PED de todos los
participantes.

f. Perspectiva inclusiva, para evitar sesgos econémicos, sociales, de género, procedencia o
cualquier otro en el uso de la tecnologia.
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k.

Armonizacidn de los objetivos y las actuaciones contempladas en los distintos planes y/o
proyectos desarrollados por el centro.

Temporalizacidén, con etapas definidas en funcidn de la complejidad de los objetivos
planteados.

Organizacién para llevar a cabo lo recogido en el PED.

Determinacion de un modelo de evaluacién, con indicacidn de los hitos o plazos en los que
se realizard y de las personas o colectivos que participaran en ella.

Accesibilidad y difusidn a través de Internet.

9. La evaluacion del PED tendrd en cuenta, al menos, los siguientes criterios:

10.

a.

b.

=

Grado de consecucién de los objetivos planteados.
Coherencia de las acciones realizadas con los planteamientos del PED.
Integracién y repercusion en los procesos de aprendizaje.

Coordinacién con otros planes y actuaciones desarrollados por el centro que requieran
recursos tecnoldgicos.

Necesidades que se han atendido.

Recursos que necesita para el cumplimiento de sus objetivos.

Impacto en la comunidad educativa y, de manera opcional, en el entorno del centro.
Sostenibilidad del modelo decidido.

Toda la informacidn relativa a la elaboracién, revisidon y actualizacién del PED se puede

encontrar en https://ped.educarex.es

Il. PROGRAMAS Y ACTIVIDADES DE INNOVATED

4. Programas y actividades de INNOVATED

1. Forman parte de INNOVATED los siguientes programas educativos:

o o

> @ ™ o o o

Programa “Aulas del Futuro en Extremadura” (AdFE).

Programa “Centros Innovadores en el uso de Tecnologias en la Educacion” (CITE).
Programa “Creacién de Recursos Educativos Abiertos” (CREA).

Programa “Foro Nativos Digitales” (FND).

Programa “Librarium” (PLib).

Programa “Meteoescuela”.

Programa “RadioEdu”.

Programa “Centros INNOVATED”.

10/47
Csv: FDJEXUU63H7M4JWEANR8ZWSMIPEJXF | Fecha |25/07/2025 11:49:58
Firmado Por PEDRO ANTONIO PEREZ DURAN - El D.g. Form. Prof, Innov. E Inclus. Edu

Url De Verificacién

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 10/47

Copia Electronica Auténtica


https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEXUU63H7M4JWEANR8ZW8M9PEJXF

2.

10.

Forman parte de INNOVATED las siguientes actividades educativas:
a. Actividades CREA.

b. CanSaty MiniCanSat.

c. Otros desafios espaciales ESERO.

d. RoboReto.

e. Teamvestiga (TVT).

. Los centros educativos sostenidos con fondos publicos de niveles previos a la universidad de la

Comunidad Auténoma de Extremadura y sus docentes podran solicitar, de manera voluntaria, la
participacién en estos programas, de acuerdo con las caracteristicas de cada uno de ellos.

. Se definen como “programas de centro” aquellos en los que participa el centro educativo, con

el requisito imprescindible de aprobacién mediante decision colegiada de claustro y que
involucra a un nimero significativo de sus docentes.

. Se definen como “programas docentes” aquellos en los que participa un docente o un grupo

reducido de estos, pudiendo pertenecer a centros educativos diferentes y para lo que no se
precisa aprobacién mediante decision colegiada. En esta modalidad, encontramos el docente o
grupo de docentes CREA y las actividades de tipo 4 del Programa FND.

. Las actividades de los programas de INNOVATED se desarrollaran con alumnado, y en el caso

concreto de FND, también con las familias, preferentemente en horario lectivo, salvo en casos
debidamente autorizados en los que se podran realizar como actividades complementarias o
extraescolares. Tanto las actividades como los productos elaborados en ellas deberan tener
difusion dentro del centro en el que se desarrollan, asi como a toda la comunidad educativa.

. Los centros que participen en INNOVATED deberan recoger la participacién en los programas de

INNOVATED en su PED.

. En caso de ser aprobados, los proyectos de los “programas de centro” INNOVATED, excepto

FND, se desarrollardn a lo largo de tres cursos escolares; una vez finalizado este periodo, si los
centros desean continuar desarrollando sus actividades en el marco de INNOVATED, deberan
presentar una nueva solicitud y un documento en el que se expliquen cuales son las novedades
que aporta la nueva propuesta con respecto a la anterior.

. Los centros podran participar en los “programas de centro” como maximo durante seis cursos

escolares, periodo en los que recibirdn acompafiamiento especifico, reconocimientos de
créditos de innovacion educativa por coordinacién y/o participacion y, en su caso, dotacién
econémica conforme a la memoria de necesidades aprobada. Finalizado este periodo, se
considera que el programa se ha consolidado en el centro y estd dispuesto para su
implementacién y desarrollo de manera ordinaria como parte de las actividades habituales de
ensefianza y aprendizaje. No obstante, aquellos centros que deseen seguir desarrollando
programas ya consolidados sin optar a reconocimiento de créditos de innovacién educativa ni a
dotacién econdmica, podran continuar formando parte activa de la red INNOVATED y
dispondran del acompafiamiento general ofrecido por el programa correspondiente: acceso a
recursos compartidos, soporte técnico basico, participacién en actividades colaborativas y
visibilidad institucional.

Aquellos centros que deseen continuar desarrollando “programas de centro” que han
finalizado el periodo maximo de seis cursos deberdan acogerse a la modalidad “Centros
INNOVATED”.
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lIl. ELEMENTOS COMUNES DE LOS PROGRAMAS Y
ACTIVIDADES INNOVATED

5. Proceso de participacion

1.

La solicitud de incorporacién por primera vez a los programas de INNOVATED se realizard a
través de Rayuela en las siguientes fechas y procedimientos:

a. Entre el 1 y el 20 de septiembre, por parte del equipo directivo, para todos los nuevos
programas de centro de INNOVATED.

b. Entre el 15y el 30 de septiembre, por parte de los propios interesados, parala modalidad
de docente o docente o grupos docentes del programa CREA.

c. Entre el 21 de septiembre y el 21 de octubre, por parte de los propios interesados, para las
Actividades de tipo 4 (Creacién de recursos) del programa FND.

d. La solicitud de incorporacion a Experiencias CREA estara abierta durante todo el curso
escolar. La solicitud sera realizada por los propios interesados.

e. Para las actividades INNOVATED el proceso de participacion se establecerda en las
convocatorias que se publicaran durante el curso.

Las solicitudes irdan acompafadas, en los casos en los que sea necesario, de los
correspondientes proyectos, en funcion de las caracteristicas particulares de cada uno de los
programas, asi como de la indicacidn, en el apartado correspondiente de Rayuela, de la
persona que desempefara la coordinacién de cada uno de ellos. Ademas, el documento del
proyecto debera ir acompaiiado del Informe favorable de la direccidn del centro, segun anexo |
de esta Instruccion.

Para los programas que involucren exclusivamente a alumnado de 32 y 42 de Educacién
Secundaria Obligatoria (ESO), Bachillerato, Ensefianzas de Formacion Profesional y Ensefianzas
para personas adultas, la vinculaciéon a reto empresarial o de organismo equiparado sera
condicién obligatoria, siendo la falta de compromiso expreso de colaboracién de, al menos,
una empresa u organismo equiparado motivo de inadmisién de la solicitud de participacién.
Estaran exentos de esta obligatoriedad los programas CREA, Foro Nativos Digitales y Librarium
aunque mantendrd la condicién de preferencia.

Para los programas que involucren a alumnado de Educacidn Infantil, Educacién Primaria, 12y
22 de ESO, Ensefianzas de Educacion Especial y Ensefianzas de Régimen Especial, la vinculacion
a reto empresarial o de organismo equiparado sera condicion opcional pero preferente cuando
la solicitud incluya el compromiso expreso de colaboracidon de, al menos, una empresa u
organismo equiparado.

En el caso de aquellos programas educativos de INNOVATED que no llevan aparejada la
solicitud de memoria de necesidades, la administracién podrd, excepcionalmente y atendiendo
a las situaciones de los centros o Grupos de Docentes implicados, aceptar la incorporacion de
proyectos durante el primer trimestre del curso académico correspondiente.
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6. Se podran aprobar nuevos proyectos de INNOVATED ajustandose a los siguientes limites:

Programa Limite total de proyectos Limite de nuevos proyectos a
participantes incorporar durante el nuevo
curso escolar

AdFE 200 40
CITE 400 75
CREA 100 Solo para creacidn de recursos:

e 20 nuevos centros.
e 30 docentes o grupos
docentes.
No esta limitado el numero para
experimentacion.

FND 400 (Actividades de tutoria)
150 (Cibermentores)
120 (Formacion a familias)

RadioEdu 590 40

Meteoescuela 100 100

7. En caso de que se inscriban un nimero de proyectos superior a los limites establecidos en el
apartado anterior, para la seleccién de los participantes se tendran en cuenta los siguientes
aspectos:

a.

Vinculacién del proyecto con un reto empresarial o de organismo equiparado con
compromiso expreso de colaboracién de, al menos, una empresa. Las organizaciones no
gubernamentales y los propios centros educativos tendran consideracion de empresa
cuando el proyecto esté centrado en la mejora de aspectos sociales o de los procesos de
ensefianza y aprendizaje respectivamente. Esta consideracidn serd obligatoria cuando el
alumnado destinatario sea exclusivamente de 32 y 42 de ESO, Bachillerato, Ensefianzas de
Formacién Profesional y ensefianzas para personas adultas. Estardn exentos de esta
obligatoriedad los programas CREA, Foro Nativos Digitales y Librarium aunque mantendra la
condicién de preferencia.

Adecuacion del proyecto a los fundamentos de cada programa.
Participacion e implicacién de la comunidad educativa.

Orden inverso a los créditos recibidos durante los tres ultimos cursos para los programas
con memoria de necesidades.

En caso de empate entre dos o mds solicitudes, se tomara como criterio de desempate el
nimero de programas de INNOVATED en los que el centro haya participado en el curso
anterior, o en cursos anteriores si el empate persistiera, priorizando la participacion de
aquel centro que haya participado en un menor nimero de programas.
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8.

10.

11.

12

13.

f. Para el caso de proyectos FND, cuando se superen los limites establecidos, se tomaran en
consideracion los siguientes criterios:

e Se podrd excluir a aquellos centros que se inscribieron en el curso anterior en el
programa FND, pero no llevaron a cabo ninguna actividad.

e Se podrd excluir a aquellos centros que se inscribieron en varias actividades de
FND, pero no ejecutaron alguna de ellas.

e Se dard prioridad a los centros que participen en un mayor nimero de
actividades del programa.

e Se dara prioridad a los centros que no hayan participado aun en el programa.

g. Para el caso del Programa CREA (solo para creacion): cuando se superen los limites
establecidos, se valorara que haya docentes que tengan experiencia en el Programa CREA.

Los centros de titularidad publica que presenten nuevos proyectos dentro de los programas
AdFE, CITE, Meteoescuela, RadioEdu y Centros INNOVATED podran completar en la plataforma
Rayuela, entre el 1y el 20 de septiembre de cada curso escolar, una memoria de necesidades
en la que seleccionaran los recursos materiales necesarios para desarrollar su iniciativa, de
acuerdo con las caracteristicas de cada uno de estos programas, lo que equivale a solicitar una
asignacién econdmica para su adquisicién. La informacion sobre los recursos que se ofrecen se
puede consultar en las paginas web de los respectivos programas (apartado 9).

Asimismo, serd posible integrar en los proyectos que desarrolle cada centro, aquellos elementos
digitales o tecnoldgicos que provengan de procedimientos de dotacion diferentes de los
especificos de INNOVATED (por ejemplo, actuaciones del Mecanismo de Recuperacion y
Resiliencia del Fondo Next Generation EU, Programa Cédigo Escuela 4.0, convenios con
empresas o instituciones, dotaciones extraordinarias...).

A finales de mayo de cada curso escolar, los centros que hayan participado en el programa FND
realizaran, a través de Rayuela, la solicitud de continuacién e indicardn, en la seccién
correspondiente, la persona que proponen como responsable de la coordinacién. En el caso de
no presentarla, se considerard que desisten de continuar en el programa correspondiente.

Los centros que hayan concluido su participacion en el primer o segundo curso de los
programas AdFE, CITE, PLib, CREA, Meteoescuela, RadioEdu y Centros INNOVATED realizaran a
través de Rayuela, hasta finales de mayo de cada curso escolar, la solicitud de continuacién e
indicaran, en la seccién correspondiente, la persona que proponen como responsable de la
coordinacién de cada uno de ellos. En el caso de no presentar la solicitud de continuacidn, se
considerard que desisten de renovar en el programa correspondiente, por lo que los centros
estardn a lo dispuesto en el punto 10.6 de esta Instruccién sobre los equipamientos adquiridos
en cursos anteriores.

. Si un centro incumple su ciclo de participacion, el Servicio de Tecnologias de la Educacidn

podra no admitir su solicitud en el siguiente curso escolar.

La renovacion de los proyectos se valorara desde el Servicio de Tecnologias de la Educacidn,
pudiendo no aprobarse por los siguientes motivos:

a. El proyecto no se ha ejecutado.

b. Existe evidencia de que el proyecto ha estado sin coordinacidn la mayor parte del curso.
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14.

15.

16.

17.

c. No es un proyecto de centro: el proyecto se ejecuta solamente por el coordinador/a.

d. No hay una correcta ejecucion de los recursos econémicos asignados.

e. La ejecucion del proyecto no se realiza adecuadamente: no se asiste a las formaciones y/o

reuniones informativas, no hay respuesta en las comunicaciones, no se actualizan los datos
en Rayuela, no se entrega memoria/cuestionario final.

f.  El proyecto se ejecuta, pero no en consonancia con el proyecto presentado y no tiene

relacién con los fundamentos del programa.

Si las solicitudes o la documentacién presentadas no cumplieran los requisitos exigidos, se
estard a lo dispuesto en el articulo 68 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del procedimiento
administrativo comun de las administraciones publicas, requiriéndose a los interesados para
que, en un plazo de diez dias habiles, subsanen la falta o acompafien los documentos
preceptivos, con indicacién de que, si no se hiciesen asi, se les tendra por desistidos de su
peticion, previa resolucidén que debera ser dictada en los términos previstos en la mencionada
ley.

Una vez finalizado el plazo de presentacién de solicitudes y, en su caso, el de subsanacién
establecidos en el punto anterior, se publicaran las listas provisionales de admitidos y excluidos
para cada uno de los programas, asi como la lista de las asignaciones econémicas provisionales
a las que pudieran tener derecho, si el programa en el que se solicita participar las tiene
contempladas. En el plazo de cinco dias habiles desde su publicacién, los interesados podran
presentar alegaciones a estas listas ante la Direccion General de Formacidon Profesional,
Innovacidn e Inclusiéon Educativa.

Transcurrido este periodo, se publicaran las listas definitivas, asi como el resultado definitivo de
la asignacién econdmica, en aquellos programas que la tuvieran prevista, en la pagina web del

Plan: https://innovated.educarex.es

La Direccion General de Formacion Profesional, Innovaciéon e Inclusiéon Educativa realizara la
evaluaciéon de la participaciéon en los programas de INNOVATED tomando como base las
memorias de los coordinadores y, en su caso, de los participantes, la informacién referida a las
evidencias de participacion, que deberan seguir las indicaciones de estructura y forma que la
administracién establezca para cada uno de los proyectos. La Administracion indicara los
procedimientos y plazos para hacer llegar esta informaciéon y podra pedir a los centros
educativos la reformulacién de su proyecto de participacién en cualesquiera de los programas
de INNOVATED. En caso de no ser presentado este nuevo proyecto, o no ser aprobado por la
Direccion General de Formacion Profesional, Innovacion e Inclusion Educativa, los recursos
adquiridos por el centro quedaran sujetos a lo recogido en el punto 10.6 de esta Instruccién.

6. Formacion

1.

A los participantes en cada uno de los programas de INNOVATED se les ofreceran, en funcion
de la necesidad de cada programa, actividades especificas de formacion, relacionadas con la
naturaleza de las acciones que estén desarrollando. Estas actividades, de las que seran
destinatarios preferentes, podrdn ser presenciales, semipresenciales o a distancia.

El proceso formativo de los participantes en los proyectos de INNOVATED se compone de las
siguientes fases:
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3.

a. Centros de primer afio de participacion: capacitacion inicial y puesta en marcha del
proyecto. Esta formacion se realizard dentro de las convocatorias que establezca la Red de
Formacidn (cursos, grupos de trabajo, jornadas...).

b. Centros de segundo y tercer afio de participacion: formacion en metodologias,
competencias y experiencias de desarrollo, consistentes en la puesta en comun de dichas
experiencias entre los participantes en cada uno de los programas.

c. Para aquellos programas que hayan concluido un ciclo completo de tres cursos, se
concretaran las necesidades formativas con la persona que coordine dicho programa.

En los programas en los que se considere necesario, se impulsara desde la coordinacién de

cada uno de ellos, en estrecha colaboracion con la Red de Formacion, el disefio de itinerarios

formativos especificos o la creacién de seminarios; en este ultimo caso, sus objetivos

fundamentales seran los siguientes:

a. Establecer relaciones de colaboracién y desarrollo conjunto de proyectos entre los centros
participantes en cada uno de los programas de una misma demarcacion.

b. Favorecer los procesos de autoformacion y de formacion conjunta de los participantes.
Realizacion de acciones formativas adaptadas a las necesidades de los participantes.

d. Facilitar la organizacién de actividades conjuntas de los centros que participan en un
mismo programa.

Red de embajadores de INNOVATED. Por cada uno de los programas de INNOVATED, el
Servicio de Tecnologias de la Educacién podra crear una Red de Personas Embajadoras,
entendiendo estas como personas especialmente cualificadas y con experiencia en su
desarrollo, cuyas obligaciones basicas consistirdan en su compromiso con la difusion de las
actividades que se desarrollen, tanto en los centros educativos como en el ambito social, y la
colaboracidn en la realizacién de acciones de formacion.

7. Coordinacion

1.

La coordinacidn para cada uno de los programas de centro de INNOVATED en los que participe
sera designada por la direccion del centro.

En el caso de los grupos docentes, la coordinacidn serd designada de forma auténoma a uno
de sus participantes, siempre y cuando el grupo lo constituya mds de una persona.

La direccion de los centros publicos asignard, sin que ello suponga aumento de la plantilla
funcional del centro, hasta dos periodos lectivos para el coordinador/a en cada uno de los
siguientes programas de centro: AdFE, CITE STEAM, CITE Colaborativo, PLib, FND, CREA,
Meteoescuela, RadioEdu y Centros INNOVATED. Asimismo, el centro educativo podra asignar a
los participantes un periodo complementaria, coincidente en su horario, para coordinacion y
desarrollo del proyecto.

En los casos extraordinarios, en los que, por la propia naturaleza del centro o por las
condiciones del proyecto, se requiera mas de un coordinador/a, se podra realizar tal
designacion sin que ello suponga aumento de la plantilla funcional del centro, previa peticion
y autorizacion por escrito al Servicio de Tecnologias de la Educacion.

En el caso de que una misma persona sea coordinadora de mds de un programa, la reduccion
maxima no podra superar la que corresponda a la coordinacién de dos programas de
INNOVATED.
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5.

Ademads de las condiciones que se indican especificamente en cada programa, la persona que
tiene el papel de coordinacion ejercera las siguientes funciones:

a. Velar por el correcto desarrollo del proyecto para conseguir los objetivos
planteados.

b. Mantener una comunicacidon fluida con los coordinadores de referencia de
INNOVATED de cada uno de los programas a través de los canales designados al
efecto para resolver dudas, consultas o cualquier otra cuestidon que surja en el
desarrollo del proyecto.

c. Transmitir la informacién desde la Coordinacién de INNOVATED al resto de
participantes de cara a que todas las personas involucradas estén perfectamente
informadas.

d. Entregar la documentacién solicitada en tiempo y forma, segln se indica en cada
programa para que el seguimiento y justificacion pueda resolverse de forma
adecuada.

e. Participar, en la medida de sus posibilidades, en las actividades de formacion y/o
reuniones que se programen con la intencion de conocer los detalles precisos y las
novedades de los distintos programas.

f. Contactar, en su caso, con las personas con dedicacion horaria a la prospeccién de
empresas dependientes del servicio competente en materia de Formacién
Profesional para facilitar el desarrollo de los programas que estén vinculados a retos
empresariales o de organismos equiparados.

g. Contactar, en su caso, con las personas con dedicacién horaria a la prospeccion de
empresas dependientes del servicio competente en materia de Formacion
Profesional para facilitar el desarrollo de los programas que estén vinculados a retos
empresariales o de organismos equiparados.

En caso de que el coordinador/a no esté activo en el centro durante un tiempo prolongado o
bien incumpla sus funciones, la direccion del centro deberd nombrar a otro coordinador/a y
notificarlo a la coordinacidn del programa en la Consejeria de Educacion, Ciencia y Formacion
Profesional, para que el proyecto pueda continuar ejecutandose con normalidad.

8. Reconocimiento de créditos

1.

Con el limite establecido de seis cursos escolares, para cada uno de los programas se
establece que, una vez evaluada la participacién de los docentes por parte del Servicio de
Tecnologias de la Educacién u érgano delegado, podran reconocerse créditos de innovacién
educativa. En esta instruccidon se refleja para cada uno de los programas y actividades los
créditos que se podran reconocer a los participantes y/o coordinadores/as.

Los créditos de formacion, en los programas que corresponda, se reconoceran
independientemente del afio de participacién del centro en el Programa, segun lo establecido
en los apartados de los programas correspondientes.

Una vez el Servicio de Tecnologias de la Educacion u érgano delegado evalle las evidencias
presentadas por los participantes, se publicard la asignacién provisional de créditos en la
pagina web del Plan: https://innovated.educarex.es. En el plazo de cinco dias habiles desde su
publicacién, los interesados podrdn presentar alegaciones a estas listas ante la Direccidn
General de Formacion Profesional, Innovaciéon e Inclusién Educativa, siguiendo las
instrucciones que se estableceran en esa asignacion provisional.
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4.

Transcurrido este periodo, y una vez analizadas las alegaciones, se publicardn las listas
definitivas, en la pagina web del Plan: https://innovated.educarex.es.

9. Plataformas y herramientas educativas

1.

10.

1.

2.

3.

INNOVATED promoverd entre sus participantes el uso de las plataformas y herramientas

educativas de la Consejeria de Educacién, Ciencia y Formacién Profesional:

a. “INNOVATED” (https://innovated.educarex.es), como portal del Plan de Educacién y
Competencia Digital de Extremadura.

b. “Educarex” (https://educarex.es), como portal de informacion educativa general.
“Rayuela” (https://rayuela.educarex.es), como plataforma de gestiéon administrativa.

d. “EMTIC” (https://emtic.educarex.es), como plataforma de difusion de iniciativas
innovadoras y repositorio de recursos educativos digitales.

e. “eScholarium” (https://escholarium.educarex.es), “EVEx” (https://evex.educarex.es) vy

“OpenEVEx” (https://openevex.educarex.es), como plataformas educativas de ensefianza
digital.

f.  “Librarium” (https://librarium.educarex.es), como plataforma de préstamo digital de libros
y audiolibros; https://clubdelectura.educarex.es, como plataforma de lectura colaborativa y
clubes de lectura y la plataforma “Librarium cine”
(https://librarium.efilm.online/es/librarium).

Memoria de necesidades

Podran presentar memoria de necesidades los centros de titularidad publica participantes en
los programas AdFE, CITE Colaborativo, CITE STEAM, RadioEdu, Meteoescuela y Centros
INNOVATED. Si esta solicitud se realiza en el segundo o tercer curso de desarrollo de su
proyecto de participacion, deberan presentar en Rayuela, entre el 1 y el 20 de septiembre, un
documento razonado de la necesidad de los recursos solicitados.

La memoria de necesidades a la que se refiere el punto anterior sélo podrd incluir los
elementos que se relacionan en la seccion Memoria de Necesidades de las paginas web de
cada uno de los programas: en ellas se indican los elementos especificos que se pueden
solicitar para el proyecto que se presenta. Los créditos que se sefialan para cada uno de los
conceptos traducen el valor estimado del recurso (el valor de cada crédito se determinara al
inicio de cada curso escolar). Cada curso escolar los centros podran solicitar un maximo de 200
créditos para cada uno de los proyectos de los programas mencionados en el punto 10.1; la
dotacidon maxima que podran recibir es de 400 créditos, salvo que participen en tres programas
de los mencionados en el punto indicado y que uno de ellos sea el programa AdFE, en cuyo
caso la dotacion maxima seran 600 créditos.

Las memorias de necesidades seran validadas por el Servicio de Tecnologias de la Educaciéon en
el proceso de admision de solicitudes para valorar su coherencia con el proyecto presentado y
su necesidad, en funcién de la realidad tecnolégica del centro. En caso de desear realizar algun
cambio en dicha memoria de necesidades, este deberad contar siempre con el visto bueno del
Servicio de Tecnologias de la Educacién y en todo caso antes del 30 de abril del curso
correspondiente. Cualquier otro elemento, no incluido en el listado inicial y que sea
imprescindible para el desarrollo del proyecto deberd solicitarse siguiendo el mismo
procedimiento.
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11.

1.

Para la asignacién del niumero de créditos se tendrd en cuenta tanto la naturaleza del proyecto
presentado como el afio de participacion del centro en el programa correspondiente.

Los recursos adquiridos, que precisen conectividad, deberan ser plenamente compatibles con
los sistemas de la red tecnoldgica educativa de Extremadura y estar debidamente inventariados
en la plataforma educativa Rayuela. Para asegurar la compatibilidad de dichos dispositivos sera
preciso un informe favorable del Servicio de Tecnologias de la Educacién que se solicitard a
través del correo validacion.innovated@educarex.es.

En caso de abandono del proyecto a lo largo del ciclo de tres cursos de participacion, los
recursos adquiridos por el centro podran ser requeridos por esta Direccidon General.

Si un centro educativo no justifica debidamente la adquisicidon de los items indicados en la
memoria de necesidades de un programa o utiliza las cantidades concedidas para otros
recursos ajenos a INNOVATED, podra ser penalizado con la pérdida de asignacion de fondos
para ese programa durante el siguiente curso escolar.

Asignaciodn y justificacion de fondos

El libramiento de fondos serd otorgado a los centros directamente por parte de la Direccién
General de Formacion Profesional, Innovacién e Inclusidn Educativa, segun lo establecido en el
apartado 5 de esta Instruccion.

La cantidad asignada a los programas AdFE, CITE, Meteoescuela, RadioEdu y Centros
INNOVATED solo podra destinarse a la adquisicién de los recursos aprobados de la memoria
de necesidades (ver apartado 10). Los centros educativos tendran en cuenta, al fijar los
criterios y lugares de compra, la funcidn social que cumplen los presupuestos publicos, por lo
que solicitardn presupuestos a establecimientos del sector, entendiendo como tales aquellos
autorizados para ejercer la actividad comercial de referencia durante todo el curso escolar.

Para la justificacién de la asignacidn econdmica recibida, los centros deberan registrar en el
modulo de gestién econdmica de Rayuela las facturas (en formato PDF y siempre antes del 31
de julio del presente curso) que se abonen con cargo a los grupos de gasto de los programas
de INNOVATED que correspondan. No servira como justificante la orden de transferencia, sino
que sera obligatoriamente necesaria la factura emitida por el proveedor y pagada.

Una vez se ingresen en cada centro los fondos que les corresponden, procederan al pago de
las facturas que se generen durante la ejecucion del programa y siempre acorde lo
mencionado en los apartados previos.

Las cantidades no gastadas o no justificadas en tiempo y forma, permaneceran en el centro
para cursos posteriores y seran destinadas a los programas INNOVATED con derecho a
asignacion econdmica. Estas cantidades remanentes seran tenidas en cuenta por la
Administracién al calcular las asignaciones de los cursos siguientes.

El equipo directivo y la coordinacion del programa INNOVATED en el centro velaran por la
correcta ejecucion de los fondos asignados en cada uno de los programas y acorde a las
indicaciones de la presente instruccion.
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IV. ELEMENTOS DESCRIPTORES DE LOS PROGRAMAS Y

ACTIVIDADES INNOVATED

12. Programa “Aulas del Futuro en Extremadura” (AdFE)

1.

El Programa “Aulas del Futuro en Extremadura” (en adelante, AdFE) ofrece a los centros
educativos la posibilidad de desarrollar proyectos de mejora del centro basados en el disefio
de espacios educativos que apoyen y fomenten el desarrollo integral de propuestas
pedagdgicas que aunen la competencia digital con nuevos modelos metodolégicos y
competenciales. El Programa AdFE se basa en los principios de la iniciativa de la European
Schoolnet conocida como Future Classroom Lab (Aula del Futuro), posteriormente adaptado
por el Instituto Nacional de Tecnologias Educativas y de Formacién del Profesorado (INTEF),
del Ministerio de Educacién y Formacién Profesional, en colaboracion con las comunidades
auténomas, y se conecta con el PED y el resto de proyectos INNOVATED que se desarrollen en
cada centro educativo.

El programa AdFE no pretende la creacién de aulas tecnoldgicas en los centros educativos,
sino proponer un modelo en el que la tecnologia se ponga al servicio del aprendizaje
competencial del alumnado.

En cuanto al profesorado, la filosofia del proyecto se centra en propiciar un cambio
metodolégico a través de la transformacién de espacios.

Los participantes en este proyecto disefiaran y transformaran uno o varios espacios ya
existentes en su centro para adaptarlos a los elementos basicos de este programa educativo.
El espacio resultante debe tener las siguientes caracteristicas:

a. Disefio del aula como un espacio modular y flexible que permita el desarrollo de
diferentes actividades de modo simultaneo, ya sea por la creacién de distintas zonas o
rincones, o por la versatilidad de su equipamiento.

b. Mobiliario que facilite el desarrollo de actividades de distinto tipo y facilite el trabajo
en grupo, incluso cuando estas tareas se realicen de modo simultaneo.

c. Dotacién tecnoldgica estable en el aula, tanto en lo referido a equipos como a
conexiones.

Para ello, el AdFE debe reunir unas caracteristicas minimas que permitan la organizacion en
zonas diferenciadas en las que realizar distintas actividades; en este sentido, debemos
entender el término “zona” como un espacio del AdFE inicialmente dotado para facilitar la
realizacion de unas determinadas actividades, pero suficientemente flexible como para
permitir su reorganizacion en funcion de las necesidades educativas.

Estas zonas estardn dotadas de conexiones suficientes y de recursos tecnolégicos orientados al
desarrollo de las competencias y habilidades del alumnado. En todos los casos, el mobiliario
(mesas, sillas, taburetes, gradas...) y el equipamiento deberan facilitar la realizacién de
agrupamientos flexibles con facilidad; por lo tanto, es el concepto de flexibilidad el que rige la
estructura y organizacion del AdFE, de modo que tanto la organizacion espacial del aula como
el equipamiento y los recursos tecnoldgicos de cada una de las zonas se ponen al servicio de
las necesidades de las actividades y procesos educativos que se puedan estar desarrollando en
los demas espacios el Aula.
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Esta flexibilizacién facilita, por una parte, el aprendizaje competencial y el desarrollo de
habilidades del siglo XXI en el alumnado y, por otra, la codocencia. Todo ello mediante el uso
de metodologias activas, de tecnologias de la educacién y el trabajo colaborativo del
alumnado en grupos organizados, que pueden desarrollar simultdneamente actividades
diversas en ese espacio comun de innovacién.

5. Ademds de la modificacién de espacios, el programa AdFE también promueve Ila
transformacion metodoldgica y temporal, buscando favorecer la aplicacién de metodologias
activas frente al uso centrado Unicamente en la metodologia tradicional y a flexibilizar
también los espacios temporales, adaptando los horarios para favorecer procesos de
ensefianza y aprendizaje mas innovadores.

6. Sin perjuicio de que los centros participantes puedan adoptar otras decisiones con respecto a
la organizacién de sus espacios (como, por ejemplo, las seis zonas de la iniciativa de la
European Schoolnet conocida como Future Classroom Lab: Presentar, Crear, Desarrollar,
Interactuar, Investigar, Explorar), el modelo propuesto desde el programa AdFE, creado para
dar respuesta a centros con menor disponibilidad de espacio, es el siguiente:

a. Zona de presentaciéon e intercambio, orientada al fomento de la competencia
linglistica, la personal y social, la ciudadana, asi como las que tienen que ver con la
colaboracién, autorregulacion y la capacidad empatica. Facilitara el intercambio de
informacidn, los trabajos colaborativos, el desarrollo de debates y la evaluacién
formativa.

b. Zona de interaccién y exploraciéon, orientada al fomento de la creatividad, la
imaginacién, la innovacién y el sentido de la iniciativa, mediante el desarrollo del
pensamiento légico, computacional, divergente y lateral, la capacidad empatica, la
colaboracién y la autorregulacion.

c. Zona de investigacién y experimentacion, orientada al fomento de los procesos de
observacion y experimentacidn, al desarrollo de proyectos de cualquier materia,
mediante actividades de indagacidén e investigacidn que fomenten el pensamiento
critico y la capacidad para resolver problemas. Potenciard la colaboracién del
alumnado, su creatividad e innovacién, la perseverancia, el razonamiento légico y su
capacidad de aprender a aprender.

d. Zona de creacién y desarrollo, en la que se facilitard la realizacion de productos
digitales por parte del alumnado, de modo que se fomente su creatividad, su
capacidad de innovacién, de colaboracién, de determinacidon y de resolucién de
problemas, asi como la de aprender a aprender.

7. Desde el punto de vista metodoldgico, la participacién en el Programa AdFE implica lo
siguiente:

a. Utilizacion sistematica de tecnologias digitales en los procesos de aprendizaje.

b. Transversalidad entre los distintos ambitos curriculares, que puede incluir la
colaboracién, en un mismo periodo, de docentes de distintas dreas o materias.

Uso de metodologias activas con un papel relevante del alumnado.

d. Disefio de procesos educativos basados en el aprendizaje competencial, entendido
este como un principio organizador del curriculum que pretende desarrollar un
conjunto de comportamientos sociales, afectivos y habilidades cognoscitivas,
psicologicas, sensoriales, emocionales y motoras que permiten llevar a cabo
adecuadamente un papel, un desempefio, una actividad o una tarea.
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e.

Inclusién educativa de todo el alumnado que permita su participacion de forma activa
e igualitaria.

Fomento de actividades que faciliten el desarrollo en el alumnado de las conocidas
como competencias del siglo XXl, o habilidades blandas, de modo que pueda participar
activamente en una sociedad que debe estar en continuo aprendizaje. Particularmente
podemos referirnos a los siguientes:

i. Compromiso y responsabilidad.
ii. Gestidn de equipo, liderazgo.
iii.  Innovacion y creatividad.
iv.  Inteligencia emocional e interpersonal.

V. Perseverancia.

vi.  Orientacidn a resultados / Motivacion al logro.
vii.  Comunicacién.
viii.  Organizacién y planificacién.

ix.  Adaptacion al cambio y flexibilidad.
X.  Colaboracion / Trabajo en equipo.

xi.  Aprender a aprender.

8. Podran solicitar la participacién en este programa los centros educativos sostenidos con
fondos publicos de la Comunidad Auténoma de Extremadura de niveles previos a la
Universidad, que con anterioridad a la realizacidn de la solicitud, cumplan con las siguientes
condiciones (para el cémputo de unidades se tendran en cuenta las correspondientes a las
ensefianzas obligatorias de Primaria y ESO):

a.

Centros de hasta 6 unidades: haber participado con anterioridad en alguna de las dos
circunstancias que se mencionan a continuacién:
i. Dos programas INNOVATED con memoria de necesidades (CITE Colaborativo,
CITE STEAM o RadioEdu).
ii. Dos programas o actividades INNOVATED, CgAE, Muévete Observado, siendo al
menos uno de los programas con memoria de necesidades.
Centros de entre 7 y 12 unidades: haber participado con anterioridad en alguna de las
dos circunstancias que se mencionan a continuacion:
i. Dos programas INNOVATED con memoria de necesidades y una actividad o
programa INNOVATED.
ii.  Un programa INNOVATED con memoria de necesidades, el programa Centros
gue Aprenden Ensefiando o el programa Muévete Observado
Centros con mas de 12 unidades: haber participado con anterioridad en alguna de las
dos circunstancias que se mencionan a continuacion:
i. Dos programas INNOVATED con memoria de necesidades y dos actividades o
programas de INNOVATED.
ii. Dos programas INNOVATED con memoria de necesidades y el programa
Centros que Aprenden Ensefiando o el programa Muévete Observado.

También podra tomar en consideracién las solicitudes de centros que, aun no cumpliendo con

los requisitos anteriores, puedan acreditar su experiencia previa en el desarrollo del modelo
de Aula del Futuro al que se refiere la presente Instruccién.

22/47
Csv: FDJEXUU63H7M4JWEANR8ZWSMIPEJXF | Fecha |25/07/2025 11:49:58
Firmado Por PEDRO ANTONIO PEREZ DURAN - El D.g. Form. Prof, Innov. E Inclus. Edu

Url De Verificacién

https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf Pagina 22147

Copia Electronica Auténtica


https://sede.gobex.es/SEDE/csv/codSeguroVerificacion.jsf?csv=FDJEXUU63H7M4JWEANR8ZW8M9PEJXF

10.

11.

12.

13.

14.

13.

1.

2.

Los centros que deseen incorporarse deberan realizar una solicitud que incluya un proyecto
gue se ajustard al modelo disponible en la web del programa.

Los centros de titularidad publica que se incorporen a este programa podran completar, junto
a la solicitud de participacidn, una memoria de necesidades para la adaptacién de los espacios
y/o la adquisicion de recursos o equipamiento, de acuerdo con lo recogido en los puntos 5, 10
y 11 de esta Instruccién y con fecha de entrega entre el 1y el 20 de septiembre.

El Servicio de Tecnologias de la Educacion u érgano delegado, una vez valorados y analizados
los proyectos presentados en funcién de los criterios de trayectoria del centro, calidad del
proyecto educativo presentado y disponibilidad de espacios para el desarrollo de la propuesta
de AdFE, publicard la lista de centros participantes en el programa para el curso escolar
correspondiente.

El Programa AdFE ofrecera a los coordinadores de los centros educativos participantes una
formaciéon semipresencial que ayude a realizar esta labor y vivenciar los procesos de
ensefianza-aprendizaje en los distintos espacios, con el fin de que sea replicada con los
docentes en el aula. Este acompafiamiento se realizara hasta el tercer afio de participacién del
proyecto, eliminando esta posibilidad si el centro educativo presenta un nuevo proyecto.

Una vez completado el proceso de evaluacion del proyecto, se propondra el reconocimiento
de créditos de innovacion educativa a los participantes en este programa, de acuerdo con los
siguientes criterios:

a. Coordinacion del proyecto: hasta 5 créditos de innovacidn educativa.
b. Participacion en el proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.

Toda la informacion referida a AJFE quedara recogida en la pagina:
https://aulasdelfuturo.educarex.es

Programa “Centros Innovadores en el uso de Tecnologias en la Educacion” (CITE)

El Programa “Centros Innovadores en el uso de Tecnologias en la Educacion” (CITE) fomenta
en el alumnado el uso de la tecnologia mediante la ejecucién de proyectos que, basandose en
metodologias activas y el trabajo colaborativo y multidisciplinar, permitan el desarrollo de
procedimientos de indagacidn, experimentacidn, programacion y/o modelizado de producto
teniendo la tecnologia educativa como herramienta de desarrollo de los mismos.
Particularmente se tratara de proyectos de las siguientes modalidades:

a. Proyectos STEAM: iniciativas que potencien de un modo integrado las competencias de
ciencias, tecnologia, ingenieria, artes y matematicas mediante la aplicaciéon de diferentes
tecnologias de la educacion.

b. Proyectos colaborativos: centros en los que se usen sistemdticamente y de modo
generalizado las tecnologias de la educacién en proyectos educativos colaborativos que
usen metodologias activas y que no estén incluidos en el tipo anterior.

A la solicitud se adjuntara un proyecto educativo, segun el modelo disponible en la web del
programa, de las actividades que se desean realizar. En el caso de que el centro desee
participar en mas de una modalidad, debera incluir propuestas diferenciadas para cada una de
ellas. Solo sera posible presentar un proyecto por modalidad y centro. Estos proyectos deben
trabajarse con el objetivo de que los programas CITE sean transversales a todo el centro
educativo. Ademas, los centros deberdan contar con un espacio web de difusién de los
contenidos.
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3. Solo se validaran los nuevos proyectos que forman parte de las lineas de actuacién de CITE,

gue se mencionan a continuacion:

Aprendizaje basado en el juego con base tecnoldgica.
Prototipado web.

Inteligencia artificial.

Investigacion y pensamiento cientifico a través de la tecnologia.
Pensamiento computacional.

Programacién.

Revista digital.

Robdtica.

Uso de software especifico.

Los centros que participen en CITE designaran a un docente que desempeifie las funciones de
coordinador para cada una de las modalidades de este programa en las que participe.

En los proyectos deberd participar un nimero suficiente y significativo de docentes (en
relacidn a las caracteristicas de cada centro y a las necesidades del proyecto presentado) que
permita cumplir el caracter colaborativo y multidisciplinar del programa CITE.

Los centros de titularidad publica que participen en CITE podran completar, junto a la solicitud
de participacion, una memoria de necesidades para la adquisicion de recursos o
equipamiento, de acuerdo con lo recogido en los puntos 5, 10 y 11 de esta Instruccion.

Los proyectos participantes en CITE crearan situaciones de aprendizaje fundamentadas en el
uso de la tecnologia por parte del alumnado y que favorezcan:

Mayor nivel de autonomia del alumnado a partir de trabajo mediante proyectos.

Trabajo multidisciplinar, incluso en espacios o tiempos compartidos por diferentes
materias.

La investigacidn y seleccion a partir de fuentes de documentacion en linea.

La difusion de las propuestas y actividades a toda la comunidad educativa con actuaciones
en el entorno social, empresarial o de organismo equiparado y geografico del centro.

El desarrollo del pensamiento computacional, divergente y critico, asi como la capacidad
para la toma de decisiones.

Disefio, desarrollo, produccidon y montaje de objetos o robots, mediante modelado y uso
del software y hardware adecuados.

Desarrollo de la competencia digital del alumnado, mediante el uso sistematico de
dispositivos y aplicaciones que potencien la mejora del aprendizaje, la satisfaccién con el
trabajo realizado, la consecucién de los objetivos perseguidos, el aprovechamiento de los
tiempos y la mejora de su capacidad para ejecutar acciones y completar procesos.

La capacidad para trabajar en grupos inclusivos, para asumir roles especificos y
responsabilizarse tanto de areas de trabajo propias como de objetivos colectivos.

El desarrollo de la autoestima y de la capacidad empatica de los participantes.
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8.

0.

14.

1.

2.

3.

4.

j. La realizacién de actividades que impliquen la colaboraciéon y participacion en el proceso
educativo de instituciones tales como la Universidad de Extremadura, u otras
organizaciones educativas, culturales y sociales de diferentes ambitos.

Una vez completado el proceso de evaluacién del proyecto, se propondra el reconocimiento
de créditos de innovacién educativa a los participantes en este programa, de acuerdo con los
siguientes criterios:

a. Coordinacién del proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.
b. Participacién en el proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.

Toda la informacién referida al Programa CITE quedard recogida en la pdagina
https://cite.educarex.es

Programa “Creacion de Recursos Educativos Abiertos” (CREA)

El Programa “Creacién de Recursos Educativos Abiertos” (CREA) proporciona a la comunidad
educativa (y a los diferentes agentes del sector educativo que puedan estar interesados en
ellos) un conjunto de recursos educativos abiertos (REA) digitales que den respuesta a la
diversidad de aprendizajes del aula mediante la incorporacién sistematica de metodologias
activas, el disefio universal para el aprendizaje (DUA) y la generacion de materiales y recursos
complementarios que mejoran el rendimiento del alumnado.

Las caracteristicas de estos REA son las siguientes:

a. Materiales digitales dirigidos a las etapas de ensefianza previas a la Universidad,
publicados bajo una licencia abierta que garantice el acceso gratuito, asi como su uso,
adaptacion y redistribucién por otros sin ninguna restriccion.

b. Recursos basados en los procesos de aprendizaje del alumnado, con claro predominio de
las metodologias activas, entendiendo como tales aquellas que plantean situaciones de
aprendizaje en las que el alumnado desarrolla su autonomia y habilidades, toma
decisiones, contrasta estrategias, crea conocimiento y tiene instrumentos que le guiany le
permiten comprobar el resultado de lo que ha hecho.

c. Integracion de los principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA),
particularmente en lo referido a:

1. Proporcionar multiples medios de representacion del contenido, para facilitar la
accesibilidad.

2. Proporcionar multiples medios de accidn y expresion, para facilitar la participacion.
3. Proporcionar multiples formas de implicacion, para favorecer la inclusion.

d. Materiales digitales cuyo cédigo no presente dependencias de herramientas de creaciéon
especificas y que permitan la exportacion directa a formatos estandar (HTML5, SCORM,
IMS...).

El Servicio de Tecnologias de la Educacién podra establecer, para cada curso escolar, lineas
prioritarias en el programa CREA en funcidn de los nuevos planteamientos metodoldgicos, de
las necesidades manifestadas por los docentes extremefios y/o las nuevas lineas marcadas por
la legislacién educativa.

CREA ofrece, ademas, a docentes y a otros agentes de la comunidad educativa extremefia:
a. Apoyo y seguimiento para que estos recursos sirvan a procesos de cambio educativo e
implantacién de nuevas propuestas metodoldgicas.
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b. Herramientas y materiales para la implantacién de nuevos modelos de ensefianza
aprendizaje ligados a los recursos educativos abiertos.

5. La participacién en CREA se llevara a cabo en las siguientes lineas:

a. Docentes CREAtivos. Destinada a la generacién de REA o adaptaciones significativas de los
ya existentes segun el modelo del Programa CREA para aplicarlos en su practica educativa y
ponerlos a disposicion de la comunidad educativa.

b. Experiencias CREA. Destinada a la aplicacién de manera sistemdtica y continuada, durante
el curso escolar, de uno o varios de los REA del Programa CREA.

c. Actividades CREA. Destinada preferentemente a docentes que no participan en la
modalidad Docentes CREAtivos. Durante el curso podran publicarse convocatorias que
consistiran en la elaboracién de recursos que cumplan el modelo CREA y que se adapten a
los requisitos indicados en la convocatoria.

Un docente podra participar, en un mismo curso escolar, en varias de las lineas del Programa

CREA.

6. Esta participacion se realizara dentro de las siguientes modalidades:

a. Centros CREA: modalidad de participacion en el programa en la que un centro promueve el
uso y creacion de recursos educativos abiertos a través de un proceso integrado en sus
procesos educativos del centro.

b. Docente CREA: Modalidad de participaciéon individual en la que un docente experimenta o
desarrolla REA

c. Grupos de Docentes CREA: modalidad de participacidén en el programa en la que dos o
mas docentes experimentan o desarrollan REA. Los grupos docentes no podran estar
constituidos por docentes de un mismo centro CREA. Un docente sélo podrd participar en
un grupo docente, independientemente de su participacion en el Centro CREA (si se da el
caso).

7. Tanto los Centros CREA como los Docentes o Grupos de Docentes CREA presentaran al inicio
del curso de su incorporacidn al programa un proyecto de participacion, segin el modelo
facilitado en la pagina web de CREA, que incluya los objetivos que se pretenden alcanzar.

8. En la modalidad “Centros CREA” el equipo directivo debera nombrar a un docente que ejerza la
coordinacion del programa. En los centros que se elaboren REA, esta persona deberd ejercer
las funciones de asesoramiento, revision y propuesta de evaluacion. Asi mismo, recibira
formacion y asesoramiento especifico para llevar a cabo las funciones de validacion de los REA
creados en su centro. Para seleccionar a la persona que realice estas funciones, se debe tener
en cuenta estos requisitos como prioridad:

a. Docente acreditado con el curso de mentores de CREA.

b. Docente acreditado con el curso inicial de CREA y con experiencia en creacién de recursos.

c. Docente acreditado con el curso inicial de CREA.

d. Otro docente participante en el programa.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

e. En el caso de que la persona que ejerza las labores de coordinacion, no cuente con la
formacion inicial de CREA o el curso de mentores, debera realizar el curso de formacion
inicial de CREA y posteriormente el de mentores de CREA.

A partir del cuarto afio de participacidn en el programa, el asesoramiento, revision y propuesta
de evaluacién de los participantes debera realizarla de manera auténoma la persona que ejerza
la coordinaciéon del programa en el centro. Desde el Servicio de Tecnologias Educativas se
realizara la supervisién y revision.

La incorporacion a la modalidad “Grupos de Docentes CREA” se realizard a través de Rayuela. El
grupo de docentes contard, con un/a coordinador/a, que debera estar indicado en la solicitud.
Pueden solicitar la participacidon en esta modalidad el personal docente o con funcién docente
de centros sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Auténoma de Extremadura de
niveles previos a la Universidad, incluyendo, con el visto bueno previo de la Direccidon General
de Formacion Profesional, Innovacidn e Inclusion educativa, al que presta servicios en la Red de
Formacién o en los Servicios Centrales de la Consejeria de Educacion, Ciencia y Formacién
Profesional.

Los docentes pertenecientes a Centros CREA podrdn participar complementariamente en la
modalidad de Grupos de Docentes, siempre que estos grupos estén formados por personal de
diferentes centros educativos y la temdtica y los materiales entregables sean claramente
distintos.

Los participantes en la linea “Docentes CREAtivos” deberan acreditar o realizar el curso de
formacién Inicial Docentes CREAtivos.

Los participantes del programa recibiran asesoramiento y apoyo en el proceso de elaboracién y
aplicacidn en el aula de sus materiales por parte del coordinador/a de su centro o del personal
docente de la Direccion General de Formacion Profesional, Innovacion e Inclusion Educativa.

El programa CREA podra contar con la figura de los Mentores CREA. Estos serdn docentes que,
a propuesta del Servicio de Tecnologias de la Educacidon, ejerzan la mentorizacion de otros
docentes que estén participando en el programa. El desarrollo de la mentorizacién conllevara
apoyo desde el Servicio de Tecnologias de la Educacidn y los reconocimientos en forma de
créditos de innovacién que se determinen.

La designacion de los Mentores CREA se realizara por el Servicio de Tecnologias de la Educacion
en funcion de la trayectoria de estos en el programa, se tendra en cuenta aspectos como:
a. Elnumero de REA publicados en el banco de recursos CREA.

b. Acreditar tanto la formacién inicial para docentes CREAtivos como la formacién
correspondiente a la mentorizacidon de CREA, o realizarla durante el presente curso escolar.

c. La trayectoria o motivacion profesional en relacidon con los proyectos de creaciéon de
recursos educativos abiertos.

Una vez completado el proceso de evaluacién, se podra proponer el reconocimiento de las
actividades realizadas segun los siguientes tramos:

a. Participacién en grupos docentes:
o Coordinacidn de grupo docente. Hasta 2 créditos de innovacién educativa.
o Participacién en Docentes CREAtivos. Hasta 5 créditos de innovacion educativa.
o Participacién en Experiencias CREA. Hasta 3 créditos de innovacidn educativa por cada
experiencia, hasta un maximo de 5 créditos de innovacién educativa en caso de realizar
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mas de una experiencia. No se podra certificar por experimentar con recursos de
creacion propia.

o Mentor CREA. Hasta 5 créditos de innovacién educativa.

o Actividades CREA. Segun lo indicado en el apartado 20.2.a.

b. Participacion en Centro CREA:

o Coordinacién de Centro CREA. Hasta 5 créditos de innovacién educativa.

o Participacién en Docentes CREAtivos. Hasta 5 créditos de innovacion educativa.

o Participacién en Experiencias CREA. Hasta 3 créditos de innovacidn educativa por cada
experiencia, hasta un maximo de 5 créditos de innovacién educativa en caso de realizar
mas de una experiencia. No se podra certificar por experimentar con recursos de
creacion propia.

El coordinador/a de centro CREA no podra ser coordinador/a de grupo docente.

Para poder recibir la certificacion, todos los participantes del programa CREA deberan elaborar
un articulo final con las caracteristicas del recurso y/o experiencia para su publicacion en la
web https://programacrea.educarex.es.

17. Toda la informacidon referida al Programa CREA quedara recogida en la pagina

15.

1.

2.

https://programacrea.educarex.es. Los REA se publicaran en el banco de recursos de referencia
en eScholarium:  https://escholarium.educarex.es 'y banco de recursos CREA
https://programacrea.educarex.es/recursos.

Programa “Foro Nativos Digitales” (FND)

Foro Nativos Digitales (FND) es un programa educativo destinado a promover en el alumnado
la reflexién sobre el uso que realiza de dispositivos electrénicos con o sin conectividad,
particularmente en lo referido al uso de sitios web, redes sociales, aplicaciones y juegos
electrdénicos, asi como con la identificacion de la veracidad de los contenidos consultados, el
desarrollo de actitudes empaticas y sobre cualquier otro asunto relacionado con las
tecnologias emergentes y la conexion a Internet que posea implicaciones educativas.

Asi mismo, FND pretende fortalecer las competencias del alumnado en relacién a la
ciudadania digital, entendida esta como el conjunto de capacidades que permiten una
adecuada relacién, responsable, saludable vy critica, con la realidad de la sociedad actual, en la
que el componente digital constituye un pilar fundamental de las actividades, las relaciones, el
ocio, la obtencién de informacidn, la estabilidad de los sistemas democraticos y el ejercicio de
las libertades.

De ahi que el programa FND vy los recursos que se proveen desde la Consejeria de Educacion,
Ciencia y Formacion Profesional se centren tanto en contenidos especificos destinados a la
accion tutorial como a aquellos otros que puedan ser usados como complemento de los
materiales curriculares ordinarios en determinadas areas o asignaturas que aborden estos
contenidos.

FND consta de cuatro tipos de actividades, cuyas caracteristicas, contenidos, recursos y
condiciones de participacion se detallan en la pagina web de FND:

a.Actividades de tipo 1 (Tutoria). Se desarrollardan al menos tres actividades formativas
dentro del Plan de Accidn Tutorial del Centro con todos los grupos de 52 y/o 62 de Educacion
Primaria (EP), con todos los grupos de al menos uno de los cursos de la ESO, con cualquier
curso de Ciclos Formativos de Grado Basico (CFGB), de Educacion Secundaria para Personas
Adultas (ESPA) o de Educacién Especial, en funcién de la tipologia del centro. Cabe la
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posibilidad de hacer extensivas las actividades a otros niveles, en funcién de las necesidades
y la realidad social del centro.

Las actividades de tipo 1 son de caracter obligatorio para los centros participantes.

b.Actividades de tipo 2 (Alumnado CiberMentor). Grupos de entre 5 y 10 integrantes, de 52 o
62 de EP, 32 0 42 de ESO, de 12 de Bachillerato o de cualquier curso de Educacién Especial,
CFGB o de ESPA, que actian como formadores de sus propios compafieros/as o de las
familias, mediante la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Cada grupo
de Alumnado CiberMentor estard guiado, en el proceso, por una de las personas del centro
que se haya inscrito en la actividad y cada grupo contara con un espacio web que evidencie
el trabajo ABP realizado y productos finales elaborados.

En el caso de que, en un mismo centro, una de estas personas se ocupe de dos o mas
grupos de CiberMentores, podra disponer de un periodo complementaria semanal para el
desarrollo de esta actividad.

c. Actividades de tipo 3 (Formacién de Familias). Consistiran en la realizacién de acciones
formativas destinadas a las familias. Estas actividades podran ser desarrolladas por
profesorado del centro educativo o por grupos de Alumnado CiberMentor, en el caso de que
el centro participe en estas actividades. Excepcionalmente, la actividad Tipo 3 puede ser
solicitada por los Equipos de Orientacion Educativa y Psicopedagdgica (EOEP) sin la
condicidn obligatoria de participar en la actividad Tipo 1.

d.Actividades de tipo 4 (Creacidon de recursos para el programa FND). Podran participar
aquellos docentes de forma individual o en grupo, de centros que participen en FND,
aunque en el momento de la inscripcion el docente no esté registrado como participante.
Esta modalidad tiene como finalidad la creacidon de materiales (asociados a cualquiera de las
actividades del programa) con contenidos no incluidos en los que ya proporciona la
Consejeria, o bien materiales complementarios de los ya existentes, de acuerdo con las
siguientes caracteristicas:

d.1. Si los materiales que se desarrollan estan destinados a las Actividades de Tipo 1
(Tutoria) reproduciran el modelo de los que ya se proporcionan desde
https://foronativosdigitales.educarex.es:

e Presentacién o recurso multimedia para ser usado directamente en el aula, con las
actividades que permitan su explotacidn didactica.

e Guia para los docentes.
e Material complementario para las familias.

e Los materiales estaran disefiados para que su desarrollo ocupe, al menos, una sesion
de tutoria.

Los materiales deberan ser experimentados en el aula, ya sea por las personas que los
hayan creado o por otras personas del mismo u otro centro educativo. Los resultados de
este proceso seran recogidos en la memoria final del curso.

d.2. Si los materiales que se desarrollan estan destinados a las Actividades de Tipo 2
(Alumnado CiberMentor) o 3 (Formacién de Familias), proporcionaran modelos
completos de desarrollo de actividades para estas modalidades de participacién que
hayan sido desarrollados, ya sea en el curso correspondiente o en cursos anteriores, y
gue puedan proporcionar informacién y documentacidon suficiente de su buen
funcionamiento para ser replicados en otros contextos educativos.

d.3. Los materiales que se elaboren deben ser originales de los autores e incluir el
archivo fuente que permita su adaptacion. En el caso de que incluyan recursos de
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7.

16.

1.

fuentes ajenas (textos, imagenes, videos...) deberan ser compatibles con la licencia final
con la que se publicaran (CC BY-SA) y con la normativa vigente en relacidn a derechos de
autor.

d.4. Los materiales que sean evaluados positivamente se publicardn en la pagina
https://foronativosdigitales.educarex.es bajo licencia CC BY-SA. La participacion en esta
actividad implica la aceptacion de estas condiciones de publicacidn y licenciamiento.
Todos los participantes cuyo material sea publicado en la web de FND deberan elaborar
un articulo final con las caracteristicas de estos materiales para su publicacién, conforme
al modelo que se facilite.

d.5. El proceso de produccién de estos materiales estara mentorizado por personal de la
Direcciéon General de Formacidon Profesional, Innovacién e Inclusion Educativa, que
proporcionara apoyo y seguimiento.

Todos los centros que participen en FND designaran, entre el personal docente o con funcion
docente, un coordinador/a del programa en el centro. Esta coordinacién comprometera a las
actividades de tipo 1, 2 y 3 y coordinara la misma persona en todas ellas. Si el coordinador/a,
ademas, actua como participante en alguna de esas actividades, también debe registrarse
como tal en la actividad correspondiente dentro de Rayuela.

La incorporacion a las Actividades de tipo 4 (Creacion de recursos para el programa FND) se
podra realizar dentro de los plazos establecidos en el punto 5.1 de esta Instruccién.

En la segunda quincena del mes de mayo, a través de Rayuela, se entregaran las evidencias de
la participacion en FND, tanto por parte del coordinador/a como de los participantes en las
actividades tipo 1 y 2, mediante la cumplimentacién de un cuestionario de valoracidn
proporcionado por el Servicio de Tecnologias de la Educacidn. En el caso de las actividades
tipo 3, es el equipo directivo quien acreditara las ponencias realizadas con familias; y en el
caso de tipo 4, es el material elaborado la propia evidencia de participacion.

Una vez completado el proceso de evaluaciéon del proyecto, se podrd proponer el
reconocimiento de las actividades realizadas por los participantes en FND dentro de estos
tramos:

a. Actividades de tipo 1 (Tutoria): hasta 3 créditos de formacién.
b. Actividades de tipo 2 (Alumnado CiberMentor): hasta 3 créditos de innovacién educativa.
c. Actividades de tipo 3 (Formacion de Familias): hasta 2 créditos como ponentes.

d. Actividades de tipo 4 (Creacidon de recursos para el programa FND): hasta 5 créditos de
innovacion educativa.

e. Coordinadores de la actividad: hasta 2 créditos de formacién o 1 crédito de innovacion.

Toda la informacién referida a FND quedarda recogida en la pagina:

https://foronativosdigitales.educarex.es.

Programa “Librarium” (PLib)

Este programa (en adelante PLib) pretende extender el uso de la biblioteca digital "Librarium"
para potenciar la alfabetizacidon mediadtica e informacional del alumnado, mejorar su
comprension lectora y ampliar los recursos de las bibliotecas escolares, potenciando su
digitalizacion. Busca la incorporacidn de la biblioteca digital Librarium como una herramienta
mas en los procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de plataforma de préstamo digital, la
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creacion de clubes de lectura digitales y la incorporacion de los audiovisuales que facilita la
plataforma Librarium cine. Por ultimo, persigue promover buenas prdcticas que sirvan de
modelo para difundir entre el resto de los centros educativos

2. La utilizacién de Librarium en los centros educativos puede enfocarse en las siguientes lineas,
que deberan incluirse dentro de plan de actuacidn del proyecto educativo:

a. Apoyo al desarrollo de actividades de alfabetizacién mediatica e informacional en el centro.

b. Fomento de la lectura entre el alumnado, profesorado y familias.

c. Utilizacion pedagdgica de peliculas, documentales y audiovisuales en general, relacionando
literatura y cine.

d. Utilizacion de libros electréonicos y audiolibros para la practica docente a través de las
pizarras digitales instaladas en el aula.

e. Empleo de materiales suministrados por Librarium para el aprendizaje de idiomas.

f.  Promocion de la lectura en voz alta.

g. Facilitar la recomendaciéon de publicaciones de Librarium como lecturas sugeridas por el
profesorado en las diferentes asignaturas.

h. Impulsar la utilizacién de Librarium para la busqueda de informacidn.

3. En el PLib pueden participar los centros educativos sostenidos con fondos publicos de la
Comunidad Auténoma de Extremadura en los que se impartan ensefianzas no universitarias,
gue deberan:

a. Integrar los recursos de Librarium en los procesos educativos, fomentar la lectura digital del
alumnado y potenciar su utilizacidn entre las familias.

b. Gestionar uno o mas clubes de lectura digital que incorporen, al menos, al 10% del
alumnado presencial.

4. A la solicitud se adjuntara un proyecto educativo, segun el modelo disponible en la web del
programa, de las actividades que se desean realizar, de acuerdo con lo recogido en el punto 5
de esta Instruccidn.

5. Los centros participantes en el PLib no dispondran de dotacién econdmica para desarrollar el
proyecto, que deberd desarrollarse con los medios con los que cuente el centro educativo.

6. Los centros que participen en el PLib designaran a un docente coordinador/a, que formara
parte del equipo de la biblioteca escolar y cuyas funciones seran las siguientes:

a. Formar o informar a la comunidad educativa sobre qué tipo de fondos proporciona
Librarium, cémo utilizarlos desde la web, en los dispositivos méviles a través de la app, en
las pizarras digitales interactivas, etc.

b. Difundir las ventajas que conlleva utilizar Librarium entre el alumnado, profesorado y resto
de la comunidad educativa.

c. Coordinar la creacidon de los clubes de lectura que creen y gestionen los docentes
implicados en el proyecto, asegurandose de que participe en ellos, al menos, el 10% del
alumnado del centro.

d. Coordinar la puesta en marcha y realizacidn del proyecto presentado, velando por que se
desarrolle el plan de actuacién y evaluacion incluidos en él.

e. Cualquier otra que considere conveniente por parte del equipo directivo para potenciar la
lectura digital y la utilizacién de la biblioteca escolar.
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10.

11.

17.

1.

Una vez completado el proceso de evaluacion del proyecto, se podrd proponer el
reconocimiento de créditos de innovacién educativa a los participantes en Librarium, de
acuerdo con los siguientes criterios:
a. Coordinacion del proyecto. Hasta 5 créditos de innovacion para la persona que
coordine el proyecto.
b. Participante en el proyecto. Hasta 4 créditos de innovacion para los docentes
participantes en el proyecto.

Las personas que coordinen el proyecto deberan valorar, a la hora de presentar la memoria, el
trabajo realizado por cada uno de los participantes. En el caso de que pueda comprobar que
alguno de ellos no ha trabajado en el desarrollo del proyecto, podra eliminarlo del listado
definitivo, previa consulta con el Equipo Directivo.

Dado que los proyectos deben plantearse para tres cursos académicos, una vez completado el
ciclo debera realizarse una reformulacion del proyecto o presentar uno nuevo para seguir
participando en el PLIB y acceder a créditos de innovacién en los términos expresados
anteriormente.

Todas las actuaciones que se lleven a cabo en este programa deberdn incluirse tanto en el plan
de trabajo de la biblioteca escolar como en el plan de lectura, escritura y acceso a la
informacion (PLEA).

Toda la informacién referida al Programa “Librarium” quedard recogida en la pagina
https://programalibrarium.educarex.es. Igualmente, se gestionara la entrega de memorias, el
listado de participantes % evidencias finales en la web
https://innovacionlibrarium.educarex.es/.

Programa “Meteoescuela”

El programa Meteoescuela tiene como objetivo principal el acercamiento a la sociedad y la
comunidad educativa a través de la ensefianza, de la meteorologia y la climatologia,
promoviendo la observacion meteoroldgica y el estudio del clima. Ademds, busca el
incremento y motivacion en materia de divulgacion cientifica.

Desde el punto de vista educativo, la participacion en Meteoescuela, persigue cumplir los
siguientes objetivos:

a. Fomentar el interés de los alumnos por la meteorologia, la climatologia y el medio
ambiente a través de actividades educativas y de divulgacion.

b. Sensibilizar a la comunidad educativa sobre aspectos relacionados con Ia
meteorologia, climatologia y medio ambiente que pudieran tener repercusién en otros
aspectos (salud, geografia, economia...).

c. Trabajar la observacion meteoroldgica asi como analizar datos meteoroldgicos
recogidos en la red escolar de estaciones meteorolégicas.

d. Fomentar el uso de metodologias activas, trabajo multidisciplinar, aprendizaje
competencial y pensamiento critico y cientifico.

e. Fomentar el uso de las tecnologias asociadas a las actividades del programa.

f.  Compartir los recursos y resultados del proyecto, permitiendo asi su uso y difusién.
Pueden participar en Meteoescuela los centros educativos sostenidos con fondos publicos de
la Comunidad Auténoma de Extremadura de niveles previos a la Universidad.

A la solicitud de participacidon se adjuntara un proyecto educativo, seguin el modelo disponible
en la web del programa, de las actividades que se deseen realizar. Estos proyectos deben
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18.

1.

trabajarse con el objetivo de que el programa Meteoescuela sea transversal a todo el centro
educativo.
Los centros que participen en Meteoescuela designaran a un docente que desempefie las
funciones de coordinador/a.
Los centros de titularidad publica que se incorporen a Meteoescuela podran completar, junto
a la solicitud de participacién, una memoria de necesidades para la adquisicién de recursos o
equipamiento, de acuerdo con lo recogido en los puntos 5, 10 y 11 de esta Instruccién.
Una vez completado el proceso de evaluacion del proyecto, se propondra el reconocimiento
de créditos de innovacidn educativa a los participantes en este programa de acuerdo con los
siguientes criterios:

a. Coordinacion del proyecto: hasta 5 créditos de innovacidn educativa.

b. Participacidn en el proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.

Para poder recibir la certificacidn, los participantes deberan contar con un espacio web de
difusién de las actividades donde incluyan las mismas en el formato solicitado por la
coordinacion desde el Servicio de Tecnologias de la Educacién.

Programa “RadioEdu”

RadioEdu es un programa destinado a promover el uso de la radio como herramienta
educativa, mediante la creacién, produccion y emisidon de espacios radiofénicos de distintos
formatos que faciliten el desarrollo de las competencias clave en el alumnado participante. De
este modo, RadioEdu no persigue la mera retransmision de programas radiofénicos, sino el uso
de metodologias activas que permitan trabajar mediante proyectos y que concedan el mayor
protagonismo al alumnado en todas las fases del proceso, desde la seleccién de los contenidos
y formatos hasta la produccion y la emision, pasando por las fases de documentacion,
investigacion, redaccion y locucién, y que permitan el uso de esta herramienta como un
instrumento de desarrollo curricular, contribuyendo a una educaciéon mas aplicada, flexible y
vinculada al desarrollo personal y profesional del alumnado..

Pueden participar en RadioEdu los centros educativos sostenidos con fondos publicos de la
Comunidad Autédnoma de Extremadura. A lo largo los dos primeros trimestres de participacion
en el programa los centros deberdn proveerse de los medios técnicos y espaciales necesarios
para llevar a cabo su proyecto y contar con un espacio web de difusidn de los contenidos
radiofonicos creados. En este sentido, ademas de la difusidon de dichos contenidos en la web
propia, los centros deberan publicar también y de manera obligatoria en el espacio web comun
del programa RadioEdu con la periodicidad que en su momento se indique.

A la solicitud de participacién se adjuntara el proyecto de radio educativa que se pretende
desarrollar, de acuerdo con lo recogido en el punto 5 de esta Instruccion. El proyecto seguird el
modelo disponible en la pagina web de RadioEdu (https://radioedu.educarex.es).

En los proyectos debera participar un nimero suficiente y significativo de docentes (en relacién
a las caracteristicas de cada centro y a las necesidades del proyecto presentado) que permita
cumplir el cardcter colaborativo y multidisciplinar del programa RadioEdu.

Podran presentarse proyectos colaborativos de varios centros; esta circunstancia se hara
constar en el proyecto presentado y no dard derecho al nhombramiento de un coordinador/a
general para esta iniciativa.

Los centros de titularidad publica que participen en RadioEdu podran completar, junto a la
solicitud de participacidon, una memoria de necesidades para la adquisicion de recursos o
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equipamiento, de acuerdo con lo recogido en los puntos 5, 10 y 11 de esta Instruccion. En el
caso de proyectos conjuntos para varios centros, cada uno de ellos podrd presentar su propia
memoria de necesidades.

Los centros que participen en RadioEdu designaran a un docente que desempefie las funciones
de coordinacidn de este programa.

Desde el punto de vista educativo, los proyectos participantes en RadioEdu crearan situaciones
de aprendizaje que favorezcan los siguientes aspectos:

a.

@~ 0 o

El trabajo mediante proyectos, de forma organizada y con el mayor nivel posible de
autonomia por parte del alumnado, en funcién de las caracteristicas propias de cada

grupo.
El desarrollo de la autoestima y de la capacidad empatica de los participantes.

El trabajo con distintos formatos y géneros radiofénicos (informativo, magacin, entrevista,
reportaje, dramatizacién...). Asimismo, se fomentard la exploracidon de nuevos formatos y
tendencias como el videopodcast o la radio multiplataforma, asi como su aplicacidn
didactica adaptada a los nuevos modos de consumo del alumnado.

La mejora de la inclusidn educativa, mediante el trabajo con grupos heterogéneos.
La relacidn con el entorno y el aprecio de sus valores positivos.

La capacidad para buscar y seleccionar informacidn veraz.

El desarrollo de las siguientes competencias:

1. Competencia Linglistica (escribir, leer, escuchar, hablar, dialogar, preguntar,
responder).

Competencia Plurilinglie (usar distintas lenguas).
Competencia Matemadtica y competencia en ciencia, tecnologia e ingenieria.

Competencia Digital (manejar dispositivos y aplicaciones, usar redes).

vk W N

Competencia Personal, social y aprender a aprender (relacionarse con el entorno,
conocer sus manifestaciones, investigar sobre ellas y difundirlas, autorregularse,
reflexionar, pensar de forma critica, evaluar).

Competencia Ciudadana (organizar tiempos, secuenciar espacios).

Competencia Emprendedora (organizarse, investigar, documentarse, seleccionar
fuentes, tomar decisiones, improvisar).

8. Competencia en Conciencia y expresiones culturales (conocer, comprender, apreciar y
difundir manifestaciones culturales de distinto tipo).

9. Una vez completado el proceso de evaluacién del proyecto, se propondra el reconocimiento
de créditos de innovacion educativa a los participantes en este programa, de acuerdo con los
siguientes criterios:

a.
b.

Coordinacion del proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.

Participacion en el proyecto: hasta 5 créditos de innovacion educativa.

10. La administracion facilitara soporte en WordPress para el alojamiento de los programas a todos
los centros participantes en RadioEdu, independientemente del afio de participacidén en que se
encuentren.

11. Toda la informacién referida al Programa RadioEdu quedard recogida en la pagina web de
RadioEdu (https://radioedu.educarex.es). La difusidn de los programas radiofdénicos se realizara
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19.

1.

a través de esta misma pdgina, asi como a través de los respectivos portales de los centros que
participan en el programa.

Programa “Centros INNOVATED”

La participacion en el programa “Centros INNOVATED” supone la consolidacion previa, de al
menos dos programas INNOVATED, que permitiran al centro su participacion en esta
modalidad. Es por tanto requisito para la participacion en este Programa que el centro haya
participado durante 6 afios en, al menos, dos Programas del Plan INNOVATED que formaran
parte obligatoria del mismo. El resto de programas no consolidados podran opcionalmente
integrarse en el programa “Centros INNOVATED”. Los centros que elijan esta opcidn podran
también desarrollar lineas de actuacion independientes en sus programas no consolidados.

Este programa estd destinado a promover el uso de las Tecnologias de la Educacién para la
puesta en marcha de soluciones innovadoras a necesidades reales de los propios centros
educativos, del entorno social préximo, o de las empresas u organismos equiparados
cualquiera que sea su ambito de gestion territorial.

Para este programa la vinculacidon a reto empresarial o de organismo equiparado sera
condicién obligatoria, siendo la falta de compromiso expreso de colaboracién de, al menos,
una empresa u organismo equiparado motivo de inadmisién de la solicitud de participacion.
Estardn exentos de esta obligatoriedad los programas CREA, Foro Nativos Digitales y Librarium
aunque mantendrd la condicién de preferencia.

Este programa basa su funcionamiento en el Aprendizaje Vivencial y se centra en la resolucién
de problemas concretos que se presentan en contextos reales. Este enfoque educativo, junto a
las diferentes metodologias activas (como el aprendizaje basado en retos o el aprendizaje -
servicio, entre otras), situa al alumnado en el centro del proceso y lo convierte en el
protagonista del cambio necesario aportando valor a la sociedad como facilitador de
soluciones.

La concrecidn de los retos puede ser bidireccional. Los centros, a partir de su conocimiento de
la realidad pueden plantear a las empresas u organismos equiparados soluciones innovadoras
a sus necesidades o por el contrario pueden ser éstos los que planteen al centro educativo las
necesidades e identifiquen los retos o desafios a los que deben enfrentarse.

Para la concrecidn de las posibles colaboraciones con las empresas u organismos equiparados
los centros podran contar con el asesoramiento de las personas con dedicacion horaria a la
prospeccion de empresas.

Con la finalidad de facilitar el desarrollo de estos proyectos, los centros podran utilizar como
referente las lineas generales sobre necesidades y propuestas de accidon que aparecen en el
anexo Il.

En consonancia con lo anterior, se pondra a disposicion de las personas que coordinen estos
proyectos y sus respectivos equipos directivos, un espacio dentro del portal web del Programa
qgue sirva de encuentro para aquellos centros educativos con necesidades especificas que
puedan ser atendidas por otros centros con los recursos y/o el conocimiento necesario para
ofrecer soluciones. Este espacio podrd recoger necesidades de empresas y organismos
equiparados que el Servicio de Tecnologias de la Educacidn en coordinaciéon con los
prospectores de Formacidon Profesional consideren apropiadas para el desarrollo del
programa.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

20.

Podrdn presentarse proyectos colaborativos de varios centros; esta circunstancia se hara
constar en el proyecto presentado y no dara derecho al nombramiento de un coordinador/a
general para esta iniciativa. Estos proyectos deberdn contar con al menos dos Programas
diferentes del Plan INNOVATED.

A la solicitud de participacidon se adjuntara el proyecto que se pretende desarrollar, de
acuerdo con lo recogido en el punto 5 de esta Instruccién. El proyecto seguird el modelo

disponible en la pagina web de (https://innovated.educarex.es).

Los centros de titularidad publica que se incorporen al Programa “Centros INNOVATED”
podran completar, junto a la solicitud de participacidon, una memoria de necesidades para la
adquisicién de recursos o equipamiento, de acuerdo con lo recogido en los puntos 5,10y 11
de esta Instruccion. En el caso de proyectos conjuntos para varios centros, cada uno de ellos
podra presentar su propia memoria de necesidades.

Los centros que participen en el Programa de “Centros INNOVATED” designardn a uno o varios
docentes que desempefien las funciones de coordinacion en el proyecto. Este nimero vendra
determinado por el nimero de programas de INNOVATED que se hayan integrado en el
proyecto, con un mdaximo de un coordinador por programa integrado, previa autorizacién del
Servicio de Tecnologias de la Educacién.

Las funciones de la persona que ejerza la labor de coordinacién seran las siguientes:

a. Todas las mencionadas en el punto 7 referente a las funciones de los coordinadores de
los proyectos de INNOVATED, ademds de las funciones definidas en cada programa

b. Coordinar las actuaciones a realizar en el centro educativo.

c. Realizacién y presentacion de la memoria final de participacién que refleje el trabajo
realizado por el centro educativo, en los tiempos y forma establecidos.

d. Realizar la ponderacién de la participacion de los docentes implicados en el programa
segun el modelo proporcionado en los plazos y forma establecidos.

Segun lo establecido en el apartado 8 de esta Instruccién, una vez completado el proceso de
evaluacién del proyecto, el Servicio de Tecnologias de la Educacién, propondrd el
reconocimiento de créditos de innovacion educativa a los participantes en este programa, de
acuerdo con los siguientes criterios:

a. Coordinacién del proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.

b. Participacidon en el proyecto: hasta 5 créditos de innovacién educativa.
Si un centro solicita participacion como “Centro INNOVATED”, no podrd presentar una
solicitud adicional para los programas consolidados que integra en dicho proyecto.
De manera excepcional, para los centros que solicitaron su tercer ciclo de participacion
durante el curso 2024/2025 y hasta completar dicho ciclo, si se permitird participar como
Centro INNOVATED, siempre y cuando se ajusten a los requisitos de ese programa.

Actividades INNOVATED

Los diferentes programas de INNOVATED pueden promover o colaborar en la organizacion de
actividades complementarias, encaminadas a la consecucion de los objetivos generales de
este Plan o los especificos de cada uno de sus programas, asi como el intercambio de
experiencias entre los centros participantes en los diferentes programas.

Sin perjuicio de otras iniciativas que se puedan desarrollar, se coordinan desde INNOVATED las
siguientes actividades:
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a. Actividades CREA: Destinada preferentemente a docentes que no participan en la

modalidad Docentes CREAtivos del programa CREA. Durante el curso podrdn publicarse
convocatorias que consistirdn en la elaboracién de recursos que cumplan el modelo CREA y
gue se adapten a los requisitos indicados en la convocatoria.

. CanSat y MiniCansat:

CanSat es una iniciativa de la Agencia Espacial Europea, a través de la Oficina de Educacion
y Recursos Espaciales (ESERO), que desafia al alumnado a construir un mini-satélite
(CanSat) del tamafio de una lata de refresco, replicando en miniatura los componentes de
un satélite real, como sensores, sistemas de comunicacion y fuentes de energia. El CanSat
se lanza a una altitud predeterminada utilizando un cohete, u otro sistema de lanzamiento,
y durante su ascenso y descenso a Tierra, realiza diversas mediciones y transmite datos en
tiempo real. Este proceso permite al alumnado aplicar conocimientos de diversas
disciplinas como fisica, matematicas, programacion y electrénica. Esta experiencia
educativa promueve el trabajo en equipo, la creatividad y el pensamiento critico, a la vez
gue despierta vocaciones cientificas y tecnolégicas entre los jévenes.

En el marco de esta iniciativa se organiza anualmente una competicidon regional para
seleccionar al equipo que representard a Extremadura en la fase nacional. Este proceso
podrd incluir jornadas de lanzamiento u otras férmulas de evaluacidén, que seran
anunciadas en el Portal del proyecto: https://cansat.educarex.es.

MiniCanSat es una modalidad simplificada y no competitiva del proyecto CanSat. Consiste
en disefiar una maqueta con paracaidas, sensores bdsicos y placas programables adaptadas
al nivel educativo, simulando de forma creativa e inclusiva el funcionamiento de un satélite.
Estd dirigida especialmente al alumnado de Infantil, Primaria y primeros cursos de ESO, asi
como a estudiantes con distintas capacidades o que, aun cumpliendo los requisitos para la
modalidad oficial, prefieren una experiencia formativa sin componente competitivo como
primer acercamiento al desafio CanSat.

Otros desafios espaciales ESERO (Moon Camp Challenge, Climate Detectivas, Astro Pi,
Mission X):

Estas iniciativas, impulsadas por la Agencia Espacial Europea (ESA) a través de ESERO,
ofrecen experiencias educativas innovadoras en torno a la exploraciéon espacial y el
desarrollo de competencias STEAM. Las condiciones de participacion y calendario se
ajustaradn a las bases publicadas por ESERO, pudiendo ser reconocidas como actividad
INNOVATED en los términos que se establezcan desde la coordinacién del programa.

. Robo-Reto: La Liga Extremenria de Robética Educativa es una iniciativa educativa innovadora

que impulsa el aprendizaje de la robética y el pensamiento computacional a través de retos
online, disefiados para ser resueltos por el alumnado con el acompafamiento activo de sus
docentes.

Estd organizada en diferentes categorias adaptadas al nivel educativo y las necesidades del
alumnado, lo que permite una participacion inclusiva y personalizada.

Ademads de los retos, la liga cuenta con una serie de encuentros presenciales donde se
profundizan los contenidos trabajados y se realizan diferentes talleres, fomentando el
aprendizaje colaborativo y practico.

Su principal objetivo es promover el uso de la robdtica y el pensamiento computacional de
forma ludica y efectiva, mejorando asi las competencias y destrezas del alumnado.
https://roboreto.educarex.es.

Teamvestiga(TVT): Actividad cuyo objetivo general es fomentar el pensamiento cientifico
mediante la observacién y experimentacidén que permitan validar o rechazar una hipdtesis
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al mismo tiempo que se trabajan las diferentes competencias. La aplicacion del método
cientifico como mecanismo para obtener conclusiones y la divulgacidn de los resultados
obtenidos a la comunidad educativa, seran elementos fundamentales en esta actividad.

3. La participacidon en las actividades de INNOVATED tendran un reconocimiento de hasta 3
créditos de innovacién educativa. Por su parte, la asistencia a las jornadas y encuentros
relativos a las actividades de INNOVATED tendran el reconocimiento correspondiente de
créditos de formacion.

EL DIRECTOR GENERAL DE FORMACION PROFESIONAL, INNOVACION E INCLUSION EDUCATIVA
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ANEXO |

INFORME FAVORABLE DE LA DIRECCION DEL CENTRO

Don/Dofia Director/a del centro
en la localidad de provincia de
DECLARA
Que se ha aprobado la participacion del centro en la convocatoria para el desarrollo de proyectos de
INNOVATED en el Claustro de profesorado de fecha
SOLICITA

Autorizacidn para participar en el programa de INNOVATED que se indica:
Programa “Aulas del Futuro en Extremadura” (AdFE).

Programa “Centros Innovadores en el uso de Tecnologias en la Educacion” (CITE).
Programa “Creacién de Recursos Educativos Abiertos” (CREA).

Programa “Foro Nativos Digitales” (FND).

Programa “Librarium” (PLib).

Programa “Meteoescuela”.

Programa “RadioEdu”.

O00O0o0O0o0oo

Programa “Centro INNOVATED” (indicar programas a integrar):

segun las clausulas establecidas en la convocatoria.

AUTORIZACION DE IMAGEN.
COMUNICA

Que solicitara y custodiara, de forma obligatoria, el correspondiente consentimiento para poder
publicar las imagenes y videos, a los padres, madres o tutores legales del alumnado de su centro. De
modo que puedan aparecer individualmente o en grupo en las fotografias o filmaciones que se
realicen, con fines pedagdgicos y una difusién educativa no comercial.

Las referidas autorizaciones obraran en poder del centro docente.

Fdo.:

Director/a del centro
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INFORMACION SOBRE LA PROTECCION DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 11 de la LO 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién
de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y el Reglamento (UE) 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas
fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacidon de estos datos y
por el que se deroga la Directiva 95/46/CE, le informamos que:

a) El responsable del tratamiento de sus datos personales es la Consejeria de Educacion, Ciencia y
Formacién Profesional. Persona delegada de proteccién de datos: dpd@juntaex.es

b) La finalidad del tratamiento de sus datos es la convocatoria del procedimiento para la realizacion
de proyectos de innovacién educativa en centros docentes de enseiflanzas no universitarias,
sostenidos con fondos publicos, de la Comunidad Autéonoma de Extremadura para el curso
2024/2025.

c) La legitimacidn del tratamiento es el ejercicio de poderes publicos (articulo 6.1.e) del RGPD).

d) Los datos podrdn ser transferidos a otros organismos u érganos de la Administracién Publica sin
precisar el previo consentimiento del interesado, cuando asi lo prevea una norma de Derecho de la
Union Europea o una ley, que determine las cesiones que procedan como consecuencia del
cumplimiento de la obligacion legal.

e) La informacidn serd conservada hasta la finalizaciéon de la convocatoria y posteriormente durante
los plazos legalmente previstos en la normativa y durante el plazo que un juez o tribunal los pueda
reclamar. Cumplidos esos plazos, el expediente puede ser trasladado al Archivo Histérico de acuerdo
con la normativa vigente.

f) Derechos de las personas interesadas: acceso, rectificacion, cancelacion, portabilidad, supresion,
limitacion del tratamiento y oposicidn, asi como otra informacidn segln se describe en la informacion
adicional.

La informacion adicional estara disponible en el Portal del Ciudadano: https://ciudadano.juntaex.es,
seleccionando el procedimiento correspondiente en la pestafia “Mdas informacion” de la ficha
informativa del procedimiento.
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ANEXO Il

Retos empresariales en el siglo XXI y propuestas de actuacion

Este anexo recoge una serie de necesidades y propuestas de accion vinculadas a los principales retos
empresariales del siglo XXI, clasificadas en funcidon del modelo europeo de crecimiento econémico.

Su objetivo es servir como referencia para el disefio y desarrollo de proyectos innovadores, ayudando
a los centros a orientar sus iniciativas hacia contextos reales y alineados con las demandas actuales
del entorno socioeconémico.

Una Economia Verde

RETOS

La sostenibilidad y la responsabilidad corporativa se han convertido en un eje central de las
estrategias empresariales. Este desafio es impulsado por la creciente presion de los consumidores, los
reguladores y la urgencia del cambio climatico.

e Los consumidores actuales, especialmente las nuevas generaciones, exigen productos y
servicios que no solo cumplan con altos estandares de calidad, sino que también sean
responsables con el medio ambiente.

® Los gobiernos y organismos internacionales estdn imponiendo regulaciones mas estrictas
relacionadas con la reduccién de emisiones, el manejo de residuos y la transparencia en los
informes corporativos.

e Las empresas se enfrentan a una tension constante entre la busqueda de rentabilidad y el
cumplimiento de sus responsabilidades ambientales y sociales.

e Para abordar este reto, es fundamental integrar la sostenibilidad como un eje estratégico
desde el inicio de la operacién, no como una adicion posterior.

e Esto implica implementar modelos de negocio que prioricen la economia circular
(reutilizacién, reciclaje y minimizacién de residuos), incorporar tecnologias para la eficiencia
energética que reduzcan el consumo de energia y las emisiones, y desarrollar informes
detallados y transparentes que aborden los factores ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG).

e Ademads, se requiere innovar en productos para hacerlos mas sostenibles, utilizando
materiales reciclables y promoviendo practicas éticas en toda la cadena de suministro.

® lLas empresas deben auditar sus cadenas de suministro, considerar el cambio a energias
renovables y fomentar el teletrabajo como una forma de reducir emisiones. La adopcion de
practicas sostenibles no solo satisface las demandas del mercado, sino que también puede
generar eficiencias y ahorros.
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PROPUESTAS DE ACTUACION

Este apartado se centra en el desafio de la sostenibilidad y la responsabilidad corporativa, que ha
pasado de ser un tema secundario a un pilar estratégico fundamental para las empresas en el siglo
XXI. La creciente presion de los consumidores, especialmente las generaciones mas jovenes, y las
regulaciones mas estrictas exigen un compromiso genuino con el medio ambiente y la sociedad. El
cambio climatico es considerado el mayor reto empresarial a nivel global.

e Integrar la sostenibilidad como un eje estratégico desde el inicio de la operacidn, y no como
una adicidn posterior, disefiando proyectos con sentido que generen un impacto positivo.

e Implementar modelos de negocio que prioricen la economia circular (reutilizacidn, reciclaje y
minimizacién de residuos), promoviendo un ciclo de vida sostenible para los productos.

® Incorporar tecnologias avanzadas para la eficiencia energética que reduzcan
significativamente el consumo de energia y las emisiones de gases de efecto invernadero.
Ademas, se recomienda auditar todas las cadenas de suministro, considerar el cambio a
energias renovables, utilizar envases mas sostenibles y permitir el teletrabajo para reducir
emisiones.

e Desarrollar informes detallados y transparentes que aborden los factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ESG). Estos informes no solo mejoran la credibilidad de la empresa,
sino que también atraen a inversores que priorizan negocios sostenibles.

e Redisefiar productos para hacerlos mas sostenibles, utilizando materiales reciclables,
reduciendo embalajes y promoviendo précticas éticas en toda la cadena de suministro.

e Alinear las practicas de la empresa con las preferencias de los consumidores comprometidos
con el medio ambiente, ya que estos buscan productos y servicios responsables.

Una Economia Digital

RETOS

El entorno empresarial del siglo XXI se caracteriza por una aceleracién tecnolégica sin precedentes,
lo que convierte la transformacion digital en una prioridad estratégica y un desafio complejo. Las
organizaciones deben concebirse a si mismas como empresas tecnoldgicas.

e La transformaciéon digital implica la integracion de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial (IA), el Internet de las Cosas (loT), la automatizaciéon de procesos, la
realidad virtual (RV) y la realidad aumentada (RA).

e La inteligencia artificial estd transformando diversas industrias y puede incrementar las
ventas hasta en un 20% al ofrecer experiencias personalizadas, algoritmos de recomendacién
y chatbots avanzados. También se utiliza para el andlisis y prediccion de datos, la
optimizacion de tareas administrativas y la automatizacién de procesos productivos.

® La automatizacion sigue siendo un factor esencial, con proyecciones de crecimiento
significativas para el mercado de la Automatizacion Robdtica de Procesos (RPA).

e La implementacion de herramientas de Business Intelligence (Bl) y analisis avanzados es
crucial para optimizar la toma de decisiones, con el potencial de mejorar los margenes de
ganancia entre un 5% y un 10%.
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® Las empresas deben invertir en sistemas de Gestion de Relaciones con Clientes (CRM) y
herramientas de andlisis de datos para personalizar sus servicios y mejorar la experiencia del
cliente.

e Un reto significativo es la ciberseguridad, ya que la digitalizacidn y el trabajo en la nube han
propiciado un aumento de los ataques informaticos como fraudes, robos de datos y accesos
no autorizados. Dispositivos moéviles e 10T son vulnerables, y la computacién cudntica podria
dejar obsoletos los sistemas de seguridad existentes. Es una prioridad absoluta implementar
medidas de seguridad robustas, capacitar al personal y proteger la informacion sensible.

e Otros obstaculos en la digitalizacion incluyen la resistencia al cambio, la falta de habilidades
técnicas en los equipos y los problemas de interoperabilidad entre sistemas heredados y
nuevos. Superar estos desafios requiere inversiones financieras considerables y un cambio
cultural profundo.

e También se destaca la nueva normativa de facturacion, como el sistema Verifactu en Espania,
gue hara obligatoria la digitalizacidn de facturas para muchos negocios, representando un reto
y una oportunidad para mejorar la gestion administrativa.

e Es fundamental promover una cultura de innovacion y adaptabilidad que permita a las
empresas responder rapidamente a las oportunidades tecnolégicas emergentes.

PROPUESTAS DE ACTUACION

La aceleracidon tecnoldgica es un factor determinante en el entorno empresarial de 2025. La
transformacion digital es una prioridad estratégica que implica la integracion de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial (IA), el Internet de las Cosas (loT), la automatizacién y el
analisis avanzado de datos. Un reto significativo es la ciberseguridad, debido al aumento de ataques
informaticos tras la digitalizacion y el trabajo en la nube.

Propuesta de actuacién:

e Priorizar la digitalizacidn del proceso comercial y la integracidn de tecnologias emergentes.

e Aplicar la inteligencia artificial para personalizar servicios, mediante algoritmos de
recomendacion y chatbots avanzados, lo que puede incrementar las ventas hasta en un 20%.
También, utilizar la IA para andlisis y prediccion de datos, optimizacion de tareas
administrativas y automatizacion de procesos productivos.

® Reducir costes a través de la automatizacidn, impulsando soluciones avanzadas como la
Automatizacién Robética de Procesos (RPA).

e Adoptar herramientas de Business Intelligence (Bl) y andlisis avanzados para optimizar la toma
de decisiones, mejorando los margenes de ganancia.

® Invertir en sistemas de Gestidn de Relaciones con Clientes (CRM) y herramientas de analisis de
datos para personalizar servicios y mejorar la experiencia del cliente.

e Implementar medidas de ciberseguridad robustas, capacitar al personal y proteger la
informacidén sensible. Esto incluye evaluar procesos de copia de seguridad y recuperacién de
datos, y realizar pruebas de penetracion y escaneo de vulnerabilidades.

® Promover una cultura de innovacién y adaptabilidad que permita a las empresas responder
rdpidamente a las oportunidades tecnolégicas emergentes.
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® Abordar la nueva normativa de facturacién (como Verifactu en Espafia) actualizando los

programas de facturacién y digitalizando los procesos, lo que representa tanto un reto como

una oportunidad para mejorar la gestién administrativa.

Una Economia Resiliente

RETOS

El siglo XXI exige a las empresas una agilidad y estrategia sin precedentes para adaptarse a un

mercado cada vez mas competitivo y dindmico. Los retos abarcan multiples dreas que requieren

resiliencia y adaptabilidad.

Incertidumbre Econdmica y Geopolitica: El mundo actual se caracteriza por conflictos

internacionales, tensiones comerciales, inestabilidad econémica, inflacién y volatilidad en

los tipos de interés. Esta realidad impacta directamente en las cadenas de suministro y en la

capacidad de expansion de las empresas. Para mitigar riesgos, las empresas deben diversificar
proveedores, monitorear constantemente politicas regulatorias y tendencias econémicas, y

garantizar la agilidad en la produccidn, logistica y distribucion.

Gestion del Talento y Bienestar Organizacional: La "guerra por el talento" se intensifica, con

una escasez de profesionales cualificados y expectativas cambiantes de los empleados.

Fendmenos como la "Gran Renuncia" reflejan la insatisfaccién y la busqueda de nuevos

entornos laborales.

O

Los empleados actuales valoran la flexibilidad laboral, el bienestar fisico y mental, y
las oportunidades claras de desarrollo profesional. Las nuevas generaciones de
talento, en particular, buscan que su puesto de trabajo esté alineado con sus valores
personales.

Para atraer y retener talento, las empresas deben reinventar sus estrategias de
gestion creando una cultura organizacional atractiva, inclusiva y diversa, invirtiendo
en programas de capacitacion continua (upskilling y reskilling) en habilidades clave y
ofreciendo planes de carrera personalizados.

Es crucial integrar el bienestar como parte estratégica de la cultura empresarial,
priorizando la salud mental con programas de apoyo psicoldgico y herramientas para
gestionar el estrés y la hiperconectividad. Se busca un equilibrio de crecimiento
mutuo entre la empresa y el empleado, y es vital medir el impacto de las iniciativas de
bienestar a través de indicadores clave de rendimiento (KPIs), como la reduccién del
absentismo o el aumento de la productividad y la retencién del talento.

e Cambio en las Expectativas del Consumidor: Los consumidores de hoy estan mas informados

y son mas exigentes, buscando experiencias personalizadas que se alineen con sus valores y

esperando niveles de atencidn al cliente excepcionales.

O

Las empresas deben centrarse en ofrecer experiencias Unicas y consistentes en todos
los puntos de contacto, utilizando canales omnicanal.

La innovacion continua en productos y servicios es clave para responder a las
demandas actuales y anticipar tendencias futuras.
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e Marco Regulatorio y Burocratico: El panorama empresarial estd cada vez mas influenciado
por un entramado complejo de regulaciones en diversos sectores (tecnologia, salud,
finanzas). El cumplimiento normativo exige inversiones considerables en tiempo, tecnologia y
recursos humanos, exponiendo a las organizaciones a riesgos legales y financieros en caso de
incumplimiento. Para los emprendedores, la excesiva carga burocratica y la complejidad de
los tramites iniciales son un obstaculo significativo.

o Esto requiere asesoria especializada, automatizacion de los procesos de
cumplimiento y actualizaciones constantes sobre nuevas normativas.

e Innovacidon Constante y Competencia: En mercados saturados y con un ritmo vertiginoso de
avances tecnoldgicos, la innovacidn no es solo una ventaja competitiva, sino una necesidad
imperante.

o Para liderar, las empresas deben fomentar una cultura organizacional que valore la
creatividad, la experimentacion y la aceptacion del riesgo, invirtiendo en
investigacion y desarrollo (1+D) y colaborando con actores externos que aporten
soluciones disruptivas.

o Nuevas Formas de Colaboracion Empresarial: Para afrontar los desafios y aprovechar
oportunidades, las empresas, especialmente las PYMES, estdn apostando por la colaboracion
con otros profesionales y empresas. Esto permite ofrecer servicios mas completos, reducir
costes y acceder a nuevos mercados a través de alianzas estratégicas y la economia
colaborativa.

PROPUESTAS DE PROPUESTAS DE ACTUACION

El siglo XXI exige una agilidad y estrategia sin precedentes para adaptarse a un mercado cada vez mas
competitivo y dindmico. Los retos abarcan la incertidumbre econémica y geopolitica, la escasez de
talento, las cambiantes expectativas de los consumidores y un marco regulatorio complejo.

Propuesta de actuacién:

e Mitigar la incertidumbre econdmica y geopolitica mediante la diversificacion de proveedores
para reducir la dependencia de una sola regién y la monitorizacidn constante de politicas
regulatorias y tendencias econdmicas. Ademas, es crucial garantizar la agilidad en la
produccidn, logistica y distribucién.

® Optimizar la gestidn financiera para hacer frente a la morosidad y las ventas lentas. Esto
incluye enviar facturas claras y rapidamente, facilitar el cobro, reajustar precios, reestructurar
productos y aumentar el compromiso de los clientes. También, revisar y gestionar los costes e
invertir en tecnologias eficientes para la optimizacién operativa.

® Reinventar las estrategias de gestion del talento para hacer frente a la "guerra por el talento".
Esto implica:

e Crear una cultura organizacional atractiva, inclusiva y diversa que valore la flexibilidad laboral
(remoto o hibrido).

e Invertir en programas de capacitacion continua (upskilling y reskilling) en habilidades clave,
especialmente tecnoldgicas.

e Ofrecer planes de carrera personalizados y un entorno de trabajo que se alinee con los valores
personales de los empleados.
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Integrar el bienestar como parte estratégica de la cultura empresarial, priorizando la salud
mental con programas de apoyo psicoldgico y herramientas para la desconexién digital. Es
fundamental medir el impacto de estas iniciativas con KPIs especificos.

Adaptarse al cambio en las expectativas del consumidor ofreciendo experiencias
personalizadas, Unicas y consistentes en todos los puntos de contacto, utilizando canales
omnicanal. La innovacién continua en productos y servicios es clave para anticipar tendencias
futuras.

Navegar el complejo marco regulatorio y burocratico con asesoria especializada,
automatizacion de procesos de cumplimiento y actualizaciones constantes sobre nuevas
normativas.

Fomentar la innovacién constante como una necesidad imperante, promoviendo una cultura
organizacional que valore la creatividad, la experimentacidén y la aceptacién del riesgo. Es
esencial invertir en investigacién y desarrollo (I1+D) y colaborar con actores externos como
startups y universidades para soluciones disruptivas.

Aprovechar las nuevas formas de colaboracién empresarial, como alianzas estratégicas con
otros profesionales y empresas, para ofrecer servicios mas completos, reducir costes y
acceder a nuevos mercados.

Para la gestion del crecimiento, planificar desde el inicio la "empresa que se quiere ser" y
acompafiarse de especialistas en cada etapa de crecimiento.

Desarrollar una visidon estratégica global desde los primeros pasos para la adaptacién a nuevos
mercados, disefiando estrategias de internacionalizacidn y expansion.

Definir y construir una cultura organizacional fuerte y coherente desde el primer dia,
estableciendo valores, principios y comportamientos esperados para evitar conflictos internos
y retener talento.
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ANEXO Il

Carta de compromiso de participacion de la empresa o entidad colaboradora en el
Programa Centros INNOVATED

La empresa/entidad con CIF y

representada por D/D2 manifiesta el compromiso

de participar en el proyecto perteneciente al Programa Centros INNOVATED
, coordinado por el centro , segun

lo recogido en la Instruccion 18/2025 de la Direccién General de Formacion Profesional, Innovacion e
Inclusion Educativa relativa al Plan de Educacion y Competencia Digital de Extremadura
“INNOVATED”.

En , a fecha de firma electrénica.

Fdo:

(Firma del Gerente/Representante de la empresa/entidad)
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